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1.  WPROWADZENIE DO STRATEGII ROZWOJU


Planowanie i zarządzanie strategiczne rozwoju jednostek terytorialnych jest obecnie nowym zjawiskiem w Polsce w warunkach gospodarki rynkowej, trójszczeblowego samorządu terytorialnego 
i demokracji parlamentarnej. Planowanie strategiczne na szczeblu lokalnym nie jest zadaniem ustawowym. Jest wyrazem inicjatywnej funkcji władzy samorządowej tego szczebla, wynikającym z troski o jak najlepszą jego przyszłość. Własnymi zadaniami obowiązkowymi nie da się zapewnić właściwego, wielostronnie zrównoważonego rozwoju, jeżeli okoliczności zewnętrzne nie sprzyjają temu procesowi.


Należy podkreślić, że planowanie strategiczne rozwoju nie zastępuje obiektywnych praw wolnego rynku. Uzupełnia je i powinno umacniać kondycję rynku, przynajmniej w skali lokalnej. W ramach planowania strategicznego należy więc wyjść poza zakres realnego wolnego rynku 
i poza zakres bieżących obowiązków komunalnych należących do samorządowej administracji lokalnej.


Planowanie strategiczne w układach terytorialnych ma charakter ciągły i niedomknięty w przyszłości. Ciągłość tego rodzaju planowania polega na systematycznym reagowaniu na zmiany we wszelkich istotnych uwarunkowaniach wewnętrznych i w szeroko rozumianym otoczeniu przestrzennym danej jednostki, w tym przypadku miasta i gminy Małogoszcz. Ciągłość planowania strategicznego i zmienność parametrycznych jego uwarunkowań nie oznacza narażania dokumentów planistycznych i odpowiadających im działań w sferze zarządzania na permanentną nieaktualność.


Planowanie strategiczne zachowuje cechę elastyczności zarówno wobec zmieniających się uwarunkowań, jak też wobec wzrostu stopnia ich rozpoznania i oceny. Strategia rozwoju jako zoperacjonalizowana idea określa uporządkowany układ działań zmierzających do osiągania określonych preferencji wyrażonych w celach uwzględniających rzeczywisty stan gospodarki danego obszaru i warunki życia jego mieszkańców a także aspiracje w tym zakresie. Zawiera elementy szybkozmienne 
i wolnozmienne. Elementy wolnozmienne o zasadniczym znaczeniu powinny być przedmiotem odrębnych uchwał. Przedmiotem oddzielnych uchwał powinny być też znaczące przedsięwzięcia gospodarcze 
i organizacyjno-instytucjonalne, jakie wynikają z planowania strategicznego. Cały dokument strategii powinien zaś być traktowany jako załącznik (podstawa merytoryczna) do tych uchwał.


Strategia  rozwoju miasta i gminy jest planistycznym dokumentem otwartym w dwojakim znaczeniu. Jest otwarta ze względu na ciągłe możliwości aktualizacji uwarunkowań oraz ze względu na niedomknięty (niekompletny) zbiór działań operacyjnych, w tym propozycji programowych i nieoprogramowanych jeszcze zadań. Zawarte w dokumencie strategii programy mogą mieć różny stopień szczegółowości, poczynając od zapisu ogólnej ich koncepcji aż do skonkretyzowanej formy projektów. Jako otwarty można także traktować układ celów operacyjnych, zawsze stanowiących zbiór najbardziej liczny.


W tym dokumencie pomija się opis zastosowanej metody planowania strategicznego. Jest on jednak zawarty w poszczególnych rozdziałach merytorycznych.  Każda część merytoryczna strategii zapewnia zgodność wewnętrzną dokumentu i zgodność z aspiracjami podmiotu planowania
 i zarządzania długofalowym rozwojem miasta i gminy.


Przeprowadzona w niniejszym opracowaniu analiza mocnych 
i słabych stron, zagrożeń i szans (SWOT) może być obciążona czynnikami oceny subiektywnej, zarówno osób formułujących opinię na podstawie obserwacji własnych, jak też zespołu autorskiego opracowującego dokument strategii. Należy więc uzupełniać w sposób ciągły tę listę na tej podstawie aktualizować cele operacyjne w poszczególnych dziedzinach jak też programy i zadania do realizacji w przyszłości. Szczególnie aktywną częścią planowania strategicznego rozwoju miasta i gminy powinno być programowanie działań,  z punktu widzenia ofert wspomagania ich wdrożeń przez fundusze UE.

2.  RYS  DIAGNOZY

2.1. Źródła danych wykorzystanych w materiale

Podstawą niniejszego opracowania są informacje otrzymane z Miasta 
i Gminy Małogoszcz, dane pochodzące z wydawnictw Głównego Urzędu Statystycznego, Wojewódzkiego Urzędu Statystycznego 
w Kielcach oraz dane dostępne w sieci internetowej i informacje własne zespołu autorskiego.

2.2. Położenie geograficzne i charakterystyka miasta i gminy

Miasto i Gmina Małogoszcz położone są w 25-40 km od centrum Kielc, na skrzyżowaniu dróg Jędrzejów - Grójec oraz Małogoszcz - węzeł Chęciny, obsługiwane linią kolejową Kielce - Częstochowa, co zapewnia dogodne kontakty zewnętrzne z większymi ośrodkami miejskimi.

Funkcję ośrodka gminnego skupiającego podstawowe instytucje administracyjno-usługowe pełni miasto Małogoszcz, położone centralnie w stosunku do obszaru gminy. W linii prostej oddalony jest od Jędrzejowa o 18 km, od Kielc o 30 km, zaś od Chęcin o 15 km. 
Z tymi ośrodkami miejskimi posiada od XIII wieku bezpośrednią łączność komunikacyjną. 

2.3. Struktura i powierzchnia gminy oraz użytkowanie terenu

Gmina  zajmuje ogółem powierzchnię 14 537 ha, użytki rolne to 9 370 ha (w tym: grunty orne 7 249 ha, sady 68 ha, łąki 1 438 ha i pastwiska 615 ha). 
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Lasy zajmują 3 862 ha tj. 26,57% powierzchni całej gminy.

W skład gminy  wchodzi 20 sołectw i miasto Małogoszcz.

2.4. Ludność 

Teren gminy zamieszkuje 11 975 osób. Średnia gęstość zaludnienia na 
1 km2 wynosi 82 osoby (przy średniej dla Województwa Świętokrzyskiego 114).
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Liczba ludności w zależności od wieku przedstawia się w gminie Małogoszcz następująco: w wieku przedprodukcyjnym wynosi —3 481 osób, w wieku produkcyjnym — 6 892 , natomiast liczba osób w wieku poprodukcyjnym wynosi — 1 684.

2.5. Mieszkalnictwo 

Zasoby mieszkaniowe gminy Małogoszcz wynoszą ogółem 3 274 mieszkania. Ilość mieszkań oddanych do użytku z roku na rok maleje i tak np.  w roku 1995 do użytku oddanych było 21 mieszkań a w 1998 tylko 4. Analiza parametrów statystycznych dotyczących standardu zamieszkiwania na terenie gminy Małogoszcz wykazała, że gmina nie odbiega standardem od średniej  województwa i tak np.: 

· liczba izb w mieszkaniu - 3,14   (średnia wojewódzka – 3,29)

· przeciętna liczba osób w jednym mieszkaniu – 3,64  (średnia    wojewódzka – 3,32)

· przeciętna liczba osób na jedną izbę – 1,16 (średnia wojewódzka – 1,01)

· średnia powierzchnia użytkowa 1 mieszkania w m2 – 59,6 (średnia wojewódzka – 59,4)

· średnia powierzchnia użytkowa na 1 osobę – 16,4 (średnia wojewódzka – 17,9)

2.6. Wody powierzchniowe 

Wody powierzchniowe w gminie zajmują ogółem 1 305 ha tj. 8, 97 % powierzchni.

Sieć rzeczna na terenie gminy była kiedyś bardziej urozmaicona. Obok zasobnych w wody rzek Nidy, Łososiny i Lipnicy płynęły tu rzeczki: Pierzchnica, Kruczka i Struga, po której została podmokła dolina i wyschnięte koryto napełniające się jedynie w okresie dużych i częstych opadów. 

Dla potrzeb przemysłowych Cementowni  „Małogoszcz” wybudowano zbiornik „Małogoszcz” na rzece Łośnej, o powierzchni 24 ha
i pojemności 0,4 mln m3. Rolę retencyjną spełniają również stawy rybne w okolicy Lasochowa.

2.7. Rolnictwo 

Rolnictwo jest głównym zajęciem i podstawowym źródłem utrzymania ludności zamieszkującej teren gminy. 

Ilość gospodarstw rolnych wynosi 1379, ich średnia powierzchnia to 5,5 ha (przy średniej województwa – 4,7 ha)

Strukturę powierzchniową gospodarstw przedstawia następujące zestawienie:

	Lp. 
	Wielkość gospodarstwa
	Ilość gospodarstw

	1.
	Od 1 – 2 ha
	143

	2.
	Od 2 – 5 ha
	556

	3.
	Od 5 – 10 ha
	554

	4.
	Od 10 – 15 ha
	103

	5.
	Od 15 – powyżej 15
	 23


Gmina Małogoszcz zalicza się do gmin o średnio-słabych warunkach przyrodniczo-glebowych. Potencjalne możliwości rolnictwa są niewielkie. Gleby ulegają ciągłej degradacji w wyniku działalności przemysłu wydobywczego i przetwórczego.

Niska bonitacja gleb powoduje dominację w produkcji roślinnej, głównie zbóż i roślin pastewnych, natomiast w produkcji zwierzęcej chów bydła i trzody chlewnej.
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Ilość hodowlanych zwierząt gospodarskich przedstawia się następująco:
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Najcenniejsze rolniczo grunty koncentrują się w południowo-zachodniej części gminy. Są to rędziny brunatne wykształcone ze skał kredowych. Nieco słabsze gleby występują w części centralnej. Utworzone są 
z twardych wapieni górnojurajskich z dużą ilością części szkieletowych w warstwie górnej. Natomiast w części południowo-wschodniej występują gleby słabe o niskiej lub bardzo niskiej przydatności rolniczej, podatnych na przesuszanie.   

2.8. Przemysł 

Głównymi gałęziami przemysłu na terenie gminy Małogoszcz jest przemysł wydobywczy, mineralny oraz w mniejszym stopniu przemysł lekki. Działalność przemysłowa skupiona jest głównie na obszarze miasta Małogoszcz i w jego bezpośrednim sąsiedztwie. Na koniec 1998 roku w przemyśle zatrudnionych było 941 osób.

Największym zakładem przemysłowym gminy jest Cementownia „Małogoszcz” S.A. wybudowana w latach 1971-74, położona 
w odległości 1,5 km na północ od Małogoszcza. 

2.9.Działalność gospodarcza

Na terenie gminy wg stanu na dzień 31.12.1998 roku działało 449 podmiotów zarejestrowanych w systemie REGON oraz 11 spółek prawa handlowego, 4 spółdzielnie i 369 zakładów osób fizycznych.

2.10. Bezrobocie

Bezpośrednim wynikiem procesów rynkowych i prywatyzacyjnych związanych z przemianami w gospodarce narodowej, było pojawienie się bezrobocia. Przemiany struktur gospodarczych dotknęły również miasto i gminę Małogoszcz.

W gminie zarejestrowanych jest 1 039 bezrobotnych, w tym:

· 659 kobiet

· 343 mężczyzn

· 37 absolwentów

(dane na koniec marca 2000 roku z Wojewódzkiego Urzędu Pracy) 

2.11. Infrastruktura techniczna

Sieć wodociągowa i kanalizacyjna miasta i gminy Małogoszcz przedstawia się następująco:

Sieć wodociągowa

· sieć wodociągowa – 52,1 km , 

· połączenia prowadzące do budynków mieszkalnych – 1288

Sieć kanalizacyjna

Zbiorczy system kanalizacji sanitarnej posiada jedynie miasto Małogoszcz i część Bocheńca 

· sieć kanalizacyjna 14,7 km , 

· połączenia prowadzące do budynków mieszkalnych – 209

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami na terenie miasta i gminie Małogoszcz przedstawia się następująco:

-  znajduje się tu mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia ścieków, 
o przepustowości 1650 m3/d
-  składowisko odpadów komunalnych mieści się w Mieronicach 
o pow. 0,61 ha – wyrobisko po kamieniołomie, bez zabezpieczeń, brak odprowadzenia odcieków.

Sieć gazowa 

Miasto i gmina Małogoszcz nie jest zgazyfikowana. 

Sieć telekomunikacyjna

Łączna liczba abonentów sieci TP S.A. wynosi 1141, co odpowiada wskaźnikowi 95,3 abonentów na 1 000 mieszkańców – przy średniej w województwie 176,0.

Na terenie miasta i gminy Małogoszcz działają także operatorzy sieci komórkowej.

Układ drogowy

Gmina stanowi węzeł dróg krajowych, regionalnych posiadających znaczenie lokalne. W skład węzła wchodzą dwie drogi krajowe:  

· Nr 728 nie mająca większego znaczenia tranzytowego, stanowiąca najkrótsze połączenie poprzez drogę Nr 74 
z centralnym węzłem drogowym w Polsce

· Nr 762 stanowiąca połączenie obszaru gminy z trasą tranzytową 
o znaczeniu międzynarodowym (E77)

Część istniejących dróg gminnych nie posiada nawierzchni utwardzonej.

Komunikacja kolejowa

W północnej części gminy Małogoszcz na odcinku 4,4 km, przebiega linia kolejowa dwutorowa, zelektryfikowana, Kielce – Częstochowa.
Na linii tej położona jest stacja kolejowa obsługująca ruch pasażerski (budynek dworca pochodzi z XIX wieku) i bocznicę kolejową (2,8 km) Cementowni „Małogoszcz

2.12. Ochrona zdrowia

Na terenie miasta i gminy działają dwa ośrodki zdrowia: gminny w
Małogoszczu i wiejski w Złotnikach. Na jeden ośrodek przypada 5987
osób.

Opiekę medyczną dla mieszkańców zapewnia również Przychodnia Przyszpitalna Szpitala Rejonowego w Jędrzejowie.

Opiekę szpitalną sprawuje Szpital Rejonowy w Jędrzejowie.

Łączna ilość lekarzy zatrudnionych na terenie gminy wynosi 5 oraz 
3 stomatologów i 17 pielęgniarek.

2.13. Oświata

Na terenie miasta i gminy Małogoszcz  funkcjonuje:

· 9 placówek wychowania przedszkolnego

· 9 szkół podstawowych

· 1 liceum ogólnokształcące

W zakresie szkół średnich i wyższych funkcję usługową pełnią szkoły 
w Jędrzejowie, Kielcach, Krakowie, Warszawie, Wrocławiu i inne.

2.14. Środowisko przyrodnicze

Teren gminy Małogoszcz położony jest w granicach podprowincji Wyżyny Środkowopolskiej, przy czym północno-wschodnia jej część stanowi fragment mezoregionu Pasma Przedborsko-Małogoskiego. To monolityczne pasmo, ciągnie się na długości około 60 km i zbudowane jest z wapieni górnojurajskich i piaskowców kredowych. Ciągłość pasma przerwana jest przez przełom doliny Łośnej.  

Część gminy Małogoszcz wchodzi w skład Konecko – Łopuszańskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu oraz Włoszczowsko – Jędrzejowskiego OchK. 

2.15. Zabytki i atrakcje turystyczne

Interesująca, bogata historia oraz ciekawe krajobrazowo położenie sprawiają, że Małogoszcz i okolice są często celem wypraw turystycznych i rekreacyjnych. Tereny wycieczek zlokalizowane są 
w rejonie Bocheńca nad rzeką Łososiną i Białą Nidą. Dużą atrakcją widokową, siedliskiem różnorodnych gatunków ptaków oraz wspaniałym miejscem do wędkowania jest zbiornik retencyjny obok Zakrucza (około 28 ha powierzchni).

Na terenie gminy zlokalizowane są ośrodki wypoczynkowe o znaczeniu ponadgminnym, są to:

· Ośrodek  „Wierna” 

· Ośrodek Uniwersytetu Warszawskiego 

· Ośrodek Cementowni „Małogoszcz” 

· Ośrodek „Słupek” w Ludwinowie

Istnieją tu znakowane rowerowe szlaki turystyczne. Turystom można oferować kilka kierunków wycieczek:

1. Małogoszcz – Ludwinów – Kozłów – Wiśnicz – Lasochów – Żarczyce M - Żarczyce D.- Mieronice - Małogoszcz 

2. Małogoszcz – Mieronice - Wola Tesserowa – Rembieszyce -Nowa Wieś – Bocheniec - Dołki-Małogoszcz

3. Małogoszcz – Bocheniec – Zakrucze - Małogoszcz

Z atrakcji turystycznych znajdujących się na terenie gminy należy wymienić kilka, które zasługują na szczególne zainteresowanie:

· Kościół pod wezwaniem Wniebowzięcia Najświętszej Marii Panny w Małogoszczu - wybudowany w latach 1591-95, utrzymany w późnorenesansowym stylu. Interesującym elementem kościelnego wystroju jest chrzcielnica murowana 
z 1610 roku. Zwiedzając świątynię warto zwrócić uwagę na obraz Korczaka przedstawiający Matkę Bożą Różańcową, a także na cenne malowidła na sklepieniach (XVI-XVIIIw) oraz na epitafia 
i płyty pamiątkowe.

· Plebania – powstanie datuje się na XVI i XVII w., szczególnie interesujący jest mansardowy  kryty gontem dach, zachowało się tu renesansowe okno. Plebania jest piętrowa od strony południowej, a parterowa od północnej, ze względu na pochyłość terenu.

· Kościółek św. Stanisława Biskupa na wzgórzu Babinek – wzniesiony w 1595 r., ma prostokątną nawę i prezbiterium. Pokryty jest dwuspadowym dachem. Przylega do niego wieża 
z kamienia i cegły. 

· Staromiejski układ urbanistyczny XIV-XV w - Małogoszcza
· Kościół parafialny pod wezwaniem ś.ś Piotra i Pawła 
w Rembieszycach – wzniesiony w stylu barokowym, jest to budowla drewniana (modrzewiowa), posiada konstrukcję zrębową. W ołtarzu głównym widnieje siedemnastowieczny obraz Matki Boskiej z Dzieciątkiem oraz wizerunek św. Stanisława z końca XVIII wieku. 

· Kościół parafialny pod wezwaniem Wszystkich Świętych
w Złotnikach – ma charakter późnorenesansowy. W rokokowo-klasycznym ołtarzu znajdują się rzeźby świętych, obraz Wszystkich Świętych i przemalowane obrazy Wniebowzięcia 
i Matki Boskiej Łaskawej z XVIII wieku. W obydwu ołtarzach bocznych widnieją osiemnastowieczne obrazy Ukrzyżowania, św. Jana Nepomucena, bł. Wincentego Kadłubka oraz św. Lungardy. W kościele znajduje się tablica pamiątkowa z 1900 r. poświęcona Stanisławowi Konarskiemu z medalionem dłuta Piusa Welońskiego.

2.16. Kultura i sport

Ośrodkiem działalności kulturalnej jest Miejsko - Gminny Ośrodek Kultury w Małogoszczu, który jest inicjatorem i organizatorem szeregu imprez artystycznych.

Na terenie miasta i gminy Małogoszcz działa Gminna Biblioteka Publiczna z filiami i punktami bibliotecznymi, świetlica, Domy Ludowe
i strażnice OSP.

Obsługę ludności w zakresie sportu pełni boisko sportowe zlokalizowane w mieście Małogoszcz oraz boiska na terenie szkół.

2.17. Budżet Gminy (dane z dnia 31.12.1998r.)

Dochody budżetu ogółem w tys. zł.
                  13 484,7

· Subwencje                                                              3787,3

· dotacje z budżetu państwa                                     2163,7

· własne



 


 5022,6

3.  ANALIZA SWOT – PROBLEMY I POTENCJAŁY MIASTA I GMINY

3.1. Wprowadzenie


Analiza SWOT jest metodą stosowaną w opracowaniach strategii rozwoju jednostek terytorialnych, w tym: regionów, województw, miast 
i gmin. Pozwala na przeanalizowanie atutów i słabości danej jednostki terytorialnej. W szczególności identyfikuje mocne strony (strenghts), słabe strony (weaknesses), szanse (opportunities), zagrożenia (threats). 
W uproszczeniu pojęciowym SWOT można traktować jako identyfikację problemów i potencjałów rozwojowych oraz wyodrębnienie spośród nich tych, które mają lub mogą mieć znaczenie zagrożeń (problemy) i szans (potencjały).


Analiza SWOT wymaga uprzedniej identyfikacji dziedzin, które są obciążone problemami i jednocześnie obciążają funkcjonowanie gminy oraz dziedzin, w których istnieją niewykorzystane czynniki rozwoju.


W poszczególnych dziedzinach problemy i potencjały rozwoju analizowanej gminy są identyfikowane dwustopniowo:

· po pierwsze, w opinii mieszkańców, w tym specjalistów i działaczy samorządowych;

· po drugie, w opinii zespołu autorskiego dokumentu, uwzględniającego zarówno wyniki ankiety, jak też analizy własne.

Są to problemy i potencjały w obrębie gminy i w jego najbliższym otoczeniu, czyli endogeniczne. Ponadto analiza uwzględnia znaczenie negatywne i pozytywne wszelkich zewnętrznych uwarunkowań funkcjonowania i rozwoju. Do tych uwarunkowań należy zaliczyć cechy położenia geograficznego, sytuację w województwie, w kraju i w układach międzynarodowych. Są to problemy i potencjały egzogeniczne.

3.2. Problemy i potencjały rozwoju 

3.2.1. Baza ekonomiczna

	Problemy:
	Waga

	· Słaba przedsiębiorczość mieszkańców
	3

	· Brak inkubatora przedsiębiorczości
	3

	· Brak ośrodków informacji doradztwa gospodarczego
	3

	· Niedostateczne zainteresowanie kapitału zewnętrznego
	3

	· Brak funduszy poręczeniowych
	3

	· Brak preferencji i ulg podatkowych
	3

	· Wysokie i wciąż wzrastające bezrobocie
	2

	· Brak terenów uzbrojonych, o uregulowanym stanie prawnym
	2

	· Ubogie społeczeństwo – brak kapitału wewnętrznego
	1


	Potencjały:
	Waga

	· Duże zasoby wykształconej siły roboczej. 
	3

	· Tradycje przemysłu obuwniczego 
	2

	· Bocznica kolejowa
	2

	· Istniejący duży zakład – cementownia
	1

	· Potencjalna baza – istniejące zaplecze po byłych kółkach rolniczych i likwidowanych szkołach
	1


3.2.2. Ochrona środowiska

	Problemy:
	Waga

	· Niedostateczna edukacja ekologiczna 
	3

	· Brak zorganizowanego odbioru segregacji śmieci 
	3

	· Lokalne zanieczyszczenia gleb i wód podskórnych
	2

	· Brak kanalizacji na wsiach 
	2

	· Brak zorganizowanego odbioru ścieków z szamb
	2

	· Nieszczelne szamba w gospodarstwach indywidualnych
	1

	· Nieprawidłowo wykonywane gnojowniki 
	1


	Potencjały:
	Waga

	· Cementownia posiada opracowany program gospodarowania odpadami 
	3

	· Współpraca cementowni i gminy w zakresie składowiska śmieci 
	3

	· Cementownia posiada doświadczenia w zakresie ochrony środowiska i wyraża chęć współpracy z gminą
	3

	· Czyste powietrze, gleby i wody
	3

	· Złoża wapieni, gliny, piasku
	3

	· Gmina posiada opracowaną koncepcję odbioru segregowanych śmieci – udział w Związku Międzygminnym „Ekologia” 
	2


3.2.3. Rolnictwo

	Problemy:
	Waga

	· Brak zbytu, punktów skupu, rynków hurtowych
	3

	· Zła polityka państwa 
	3

	· Nieopłacalność produkcji
	3

	· Brak przetwórstwa rolno - spożywczego
	3

	· Wysokie ceny środków produkcji 
	3

	· Rozdrobnienie gospodarstw
	3

	· Brak punktów skupu z  dopłatami Agencji Rynku Rolnego
	3

	· Brak konfekcjonowania produktów rolnych
	3

	· Brak chłodni i przechowalni
	3

	· Zubożenie rolników
	3

	· Brak alternatywnych źródeł dochodu
	3

	· Niedostępność kredytów z uwagi na niską kondycję ekonomiczną rolników
	3

	· Średnia klasa gleb
	2

	· Niewystarczająca infrastruktura techniczna na wsi (w tym drogi śródpolne) 
	2

	· Melioracje – w części gminy brak, istniejące w złym stanie 
	2

	· Brak grup producenckich i niechęć ze strony rolników do ich tworzenia
	2

	· Brak współpracy z instytutami naukowymi – szkoleń oraz niedostateczne doradztwo rolnicze
	2

	· Niska wiedza rolnicza dotycząca agrobiznesu
	2

	· Niechęć ludzi młodych do pracy w rolnictwie 
	2

	· Nieuregulowane stany prawne wielu gospodarstw
	1


	Potencjały:
	Waga

	· Rozwój produkcji ekologicznej (istnieje już 1 gospodarstwo z certyfikatem)
	3

	· Bardzo dobre warunki do produkcji ziemniaka
	3

	· Możliwość zalesienia gruntów nieprzydatnych rolniczo lub zmiany przeznaczenia na działalność przemysłową
	2

	· Potencjał siły roboczej
	2

	· Istniejące wokół gminy zakłady mleczarskie i przechowalnie
	1

	· Początki agroturystyki
	1


3.2.4. Turystyka, sport

	Problemy:
	Waga

	· Niedostateczna promocja walorów gminy
	3

	· Brak w UMiG stanowiska do spraw promocji
	3

	· Brak ośrodka informacji turystycznej
	3

	· Niedostateczny rozwój małej gastronomii
	2

	· Brak wyznaczonych szlaków turystycznych, ścieżek rowerowych
	2

	· Niezagospodarowany zalew Małogoszcz
	2

	· Brak terenów biwakowych, pól namiotowych
	2

	· Brak gazety lokalnej
	1

	· Niedostateczna ilość w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego wyznaczonych terenów letniskowych
	1


	Potencjały:
	

	· Walory krajobrazowe 
	3

	· Baza turystyczna w Bocheńcu, Ludwinowie Słupku
	3

	· Stadnina koni w Małogoszczu
	3

	· Liczne zabytki – kościoły
	3

	· Możliwość rozbudowy zalewu Małogoszcz
	3

	· Walory rzek Łososina w Bocheńcu i Nidy w Lipnicy
	3

	· Dużo lasów
	3

	· Dziedzictwo historyczno – kulturowe 
	3

	· Bliskość dużych aglomeracji (Kraków, Katowice)
	2

	· Bliskość oznaczonych i uczęszczanych szlaków turystycznych i atrakcji turystycznych
	2

	· Tereny prawnie chronione (35% powierzchni gminy – park krajobrazowy) 
	2

	· Trzy pomniki przyrody – dąb Bocheniec, Karsznice, lipa w Wygnanowie
	2

	· Muzeum regionalne w Małogoszczu
	2

	· Strona w Internecie
	2

	· Planowana budowa „morza Chęcińskiego”
	1

	· Miejsko-gminny Ośrodek Kultury ze stałymi programami imprez
	1

	· Obchody Dni Małogoszcza - cykliczne
	1


3.2.5. Infrastruktura techniczna i komunikacja   

	Problemy:
	Waga

	· Złe parametry dróg 
	3

	· Brak chodników, wydzielonych pasów dla rowerów 
	3

	· Brak kanalizacji (poza Małogoszczem)
	3

	· Brak kanalizacji burzowej na osiedlu w Małogoszczu
	3

	· Zbyt mało parkingów
	2

	· Nieodpowiedni stan techniczny niektórych dróg
	2

	· Brak koordynacji działań remontowych różnych służb
	2

	· Brak gazu sieciowego
	2

	· Zły stan techniczny sieci ciepłowniczej
	2

	· Brak dostatecznej ilości uzbrojonych terenów pod budownictwo mieszkaniowe
	2

	· Niepełna telefonizacja wsi
	1

	· Uciążliwy ruch samochodów ciężarowych przez miasto (brak obwodnicy dla ruchu tranzytowego)
	1

	· Brak połączenia drogowego z gminą Sobków
	1

	· Niepełne zwodociągowanie
	1


	Potencjały:
	Waga

	· Bardzo dobre oświetlenie ulic
	3

	· Gmina posiada opracowany program zwodociągowania
	3

	· Istnieje projekt budowy parkingu strzeżonego na terenie osiedla mieszkaniowego w Małogoszczu
	3

	· Gmina posiada program gazyfikacji (należy rozważyć możliwość modyfikacji) 
	2

	· Wystarczająca sieć dróg
	2

	· Możliwość korzystania z funduszy pomocowych
	1

	· Miejsce na osiedlu wielorodzinnym w Małogoszczu na budowę kortów tenisowych, pływalni
	1


3.2.6. Infrastruktura społeczna

	Problemy:
	Waga

	· Brak mieszkań socjalnych
	3

	· Duże bezrobocie (w tym wśród nauczycieli)
	3

	· Brak szkolnictwa zawodowego
	3

	· Brak zaplecza sportowego w Małogoszczu
	2

	· Problem alkoholizmu i przestępczości wśród nieletnich
	2

	· Brak specjalistycznych usług medycznych 
	2

	· Brak poczucia bezpieczeństwa i porządku publicznego
	1

	· Zbyt mała ilość imprez kulturalnych
	1


	Potencjały:
	Waga

	· MGOK w Małogoszczu, wiele domów ludowych i remiz stanowiących bazę działalności kulturalnej
	3

	· Możliwość zlokalizowania placu wypoczynku i rekreacji przy MGOK
	3

	· Organizowanie zajęć pozalekcyjnych przez nauczycieli
	3

	· Szkoły – dobry stan techniczny
	2

	· Dobry dostęp do usług medycznych – ogólnych
	2

	· Wychowanie młodzieży w duchu patriotyzmu lokalnego
	2

	· Możliwość adaptacji likwidowanych szkół na cele socjalne, kulturalne lub gospodarcze
	1

	· Istnieje klub sportowy
	1


3.3. Problemy i potencjały rozwoju w ocenie respondentów ankiety

I.
KOMUNIKACJA

1.1. Sprawność układu dróg wewnątrzgminnych i sieci zewnętrznych połączeń drogowych 

	( Problemy 
	( Potencjały

	· Zły stan niektórych dróg

· Brak chodników i zły stan chodników istniejących

· Niesprawne rowy melioracyjne przy drogach

· Niewystarczająca ilość parkingów i miejsc postojowych

· Brak oznakowanych przejść dla pieszych

· Niewystarczająca ilość zatok autobusowych

· Brak obwodnicy

· Złe parametry techniczne dróg – głównie zbyt ostre zakręty

· Brak właściwych poboczy
	· Dobra sieć dróg gminnych i wojewódzkich

· Możliwość budowy obwodnic




1.2. Sprawność transportu towarowego i pasażerskiego

	( Problemy
	( Potencjały

	· Niedostosowane godziny ruchu pasażerskiego (państwowego) do potrzeb pracowników zakładów

· Za mało autobusów dla młodzieży w godzinach rannych

· Mała częstotliwość połączeń z niektórymi miejscowościami 
	· Spółki przewoźników, firmy transportowe

· Sprawne połączenie z gminą, powiatem i województwem




II.
GOSPODARKA WODNO-ŚCIEKOWA

2.1. Zaopatrzenie w wodę

	( Problemy
	( Potencjały

	· Duża awaryjność systemu na terenie Małogoszcza

· Brak wodociągów w niektórych miejscowościach gminy

· Brak studni publicznych
	· Program perspektywicznego zwodociągowania gminy

· Dobra jakość wody


2.2. Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków

	( Problemy
	( Potencjały

	· Brak kanalizacji i oczyszczalni na wsiach

· Niezakończona kanalizacja Małogoszcza


	· Jest oczyszczalnia ścieków

· Budowa kanalizacji w toku 

· Możliwość rozbudowy istniejącej oczyszczalni

· Dochody gminy umożliwiające wykonanie w ciągu kilku lat kanalizacji całej gminy


III.
ENERGETYKA

3.1.
System elektroenergetyczny

	( Problemy
	( Potencjały

	- Częste awarie – sieć wymaga modernizacji (wymiana niektórych transformatorów)
	· Pełne pokrycie gminy siecią

· Możliwość uzbrojenia nowych terenów budowlanych

· Promować małe elektrownie wodne, wiatrowe i słoneczne




3.2. Zaopatrzenie w energię elektryczną

	( Problemy
	( Potencjały

	· Częste przerwy w dostawie energii elektrycznej – awarie


	


3.3. Zaopatrzenie w gaz

	( Problemy
	( Potencjały

	· Brak gazu ziemnego sieciowego na terenie gminy


	· Pełne zaopatrzenie w gaz butlowy.

· Gmina posiada program gazyfikacji.


IV.
GOSPODARKA ODPADAMI
4.1. Sprawność gromadzenia odpadów, składowanie i utylizacja

	( Problemy
	( Potencjały

	· Istnieją dzikie wysypiska, są śmieci w lasach i rowach

· Nieodpowiednie podejście mieszkańców – brak świadomości społeczeństwa o potrzebie racjonalizacji domowej gospodarki odpadami

· Brak punktów skupu makulatury i surowców wtórnych

· Niewystarczająca ilość  koszy na śmieci na ulicach
	· Możliwość rozwiązania problemu zgodnie ze standardami Unii Europejskiej

· System kontroli i kar

· Zwiększenie świadomości społecznej poprzez konkursy czystości

· Możliwości finansowe gminy budowy wysypiska zgodnie ze standardami europejskimi wspólnie z innymi gminami


V.
TERENY OTWARTE W GMINIE
5.1. Place, zieleńce i skwery

	( Problemy
	( Potencjały

	· Brak placów zabaw dla dzieci

· Brak w Małogoszczu miejsca wypoczynku rodzinnego


	· Ładne tereny do wykorzystania nad rzekami oraz w rynku w Małogoszczu

· Bliskość atrakcyjnych terenów

· Istniejący niewykorzystany teren przy MGOK




5.2. Jakość krajobrazu przyrodniczego na terenie gminy

	( Problemy
	( Potencjały

	· Za dużo zaniedbanych zabudowań

· Brak dostatecznej troski całej społeczności o piękne lasy, łąki 
	· Duże walory krajobrazu z możliwością wykorzystania w turystyce

· Dużo lasów, łąk, zagajników

· Swiętokrzyski Park Narodowy

· Otoczenie rzek, zbiornik wodny, góry i pagórki

· Piękno okilic Wiernej Rzeki i Nidy, okolic Lipnicy – to perły krajobrazu Gór Świętokrzyskich.


VI. TERENY OSIEDLEŃCZE

6.1. Estetyka krajobrazu gminy

	( Problemy
	( Potencjały

	· Duże dysproporcje w „zadbaniu” zagród, niektóre gospodarstwa są zaniedbane

· Brak widocznych działań ze strony władz komunalnych

· Stare, zaniedbane posesje, budynki ogrodzenia

· Dzikie wysypiska, piaskownie
	· Możliwość większej dbałości poprzez organizację konkursów

· Duża ilość lasów wokół miasta i miejscowości w gminie

· Atrakcyjny krajobraz z możliwością inwestowania w turystykę

· Edukacja wyższej kultury społecznej


6.2. Dostępność (podaż) nowych terenów budowlanych

	( Problemy
	( Potencjały

	· Brak w wielu terenach pełnego uzbrojenia

· Tereny budowlane są zlokalizowane na bardzo małej przestrzeni

· Zakaz zabudowy na terenie planowanego „Morza Chęcińskiego”
	· Wystarczająca na terenach wsi

· Duża ilość terenów, które potencjalnie można zagospodarować pod budownictwo 

· Scalenie gruntów


VII.
EKONOMIKA GMINY
7.1. Przedsiębiorczość mieszkańców gminy

	( Problemy
	( Potencjały

	· Brak dużych kapitałów

· Niski poziom zamożności mieszkańców i brak wsparcia finansowego

· Brak inkubatora przedsiębiorczości

· Brak edukacji w tym zakresie

· Ubożenie społeczeństwa
	· Edukacja

· Widoczna aktywność „rodzinna” , szczególnie w handlu

· Dużo małych zakładów, sklepów


7.2. Dostępność do instytucji i funduszy wspomagających rozwój przedsiębiorczości (inkubatory przedsiębiorczości, ośrodki doradztwa, agencje i fundacje
rozwoju)

	( Problemy
	( Potencjały

	· Brak informacji dla przeciętnego mieszkańca 

· Brak instytucji wspomagających

· Brak edukacji społeczeństwa w tym zakresie


	· Możliwości wykorzystania środków przedakcesyjnych

· Zabieganie ze strony gminy o wpływ funduszy na działalność inwestycyjną

· Duża liczba mieszkańców deklarujących aktywność w drobnej przedsiębiorczości przy wsparciu finansowym




7.3. Rynek pracy (oferty pracy)

	( Problemy
	( Potencjały

	· Bardzo duże bezrobocie, zwłaszcza wśród młodzieży i kobiet

· Brak rozwoju firm prywatnych i usługowych

· Likwidacja miejsc pracy w cementowni

· Napływ siły roboczej z zewnątrz

· Znikome oferty pracy
	· Wykształcona kadra, kwalifikowani robotnicy


7.4. Poziom zamożności mieszkańców gminy

	( Problemy
	( Potencjały

	· Mocno zróżnicowany z tendencją spadkową


	· Zmiana polityki państwa wobec rolników

· Możliwość sprzedaży terenów i obiektów pod budownictwo i dla przedsiębiorczości


7.5. Aktywność inwestycyjna w sferze komunalnej

	( Problemy
	( Potencjały

	· Aktywność inwestycyjna zbyt mała 

· Brak rozwoju budownictwa komunalnego
	· 


VIII. SFERA SPOŁECZNA

8.1.
Ochrona zdrowia i opieka społeczna (zaplecze materialne)

	( Problemy
	( Potencjały

	· Zbyt schematyczne, niskie zainteresowanie w zakresie opieki społecznej

· Brak niektórych usług specjalistycznych

· Brak transportu sanitarnego
	· Dobre wyposażenie i stan techniczno – estetyczny ochrony zdrowia

· Dobra kadra medyczna


8.2.
Edukacja - zaplecze szkół oraz szkolenia zawodowego

	( Problemy
	( Potencjały

	· Brak szkół zawodowych


	· Bardzo dobre zaplecze szkół podstawowych

· Rozbudowy szkół, budowa boiska, stadionu

· Dobry stan techniczny szkól na wsiach 




8.3.
Kultura - działalność kulturalna i jej zaplecze materialne

	( Problemy
	( Potencjały

	· Nie przyciąga mieszkańców

· Zanik tradycji

· Brak ciekawych spotkań kulturalnych

· Brak kina
	· Edukacja od podstaw

· Dobre zaplecze materialne – nowy, estetyczny budynek MGOK w Małogoszczu

· Umasowienie kultury




8.4.
Zasoby i stan techniczny obiektów dziedzictwa kulturowego (zabytków)

	( Problemy
	( Potencjały

	· Brak szlaków turystycznych

· Brak środków finansowych

· Brak informacji o rozlokowaniu i dostępności zabytków
	· Zabytki sakralne

· Dzieje ziemi małogoskiej

· Gmina posiada ciekawą i długą przeszłość historyczną


8.5.
Miejsca i ośrodki integracji społeczności lokalnej

	( Problemy
	( Potencjały

	· Niewłaściwe wykorzystanie istniejących miejsc integrujących społeczeństwo


	· Dom Kultury, Dom Ludowy, szkoły




IX.
TURYSTYKA
9.1.
Zaplecze hotelowe - ilość i jakość


	 (  Problemy
	( Potencjały

	· Słabe zaplecze hotelowe, w Małogoszczu 

· Brak nowych terenów budowlanych

· Zbyt mała ilość miejsc noclegowych w Bocheńcu latem


	· Możliwość rozwoju turystyki wekendowej w oparciu o ośrodki rekreacyjne


9.2.
Zaplecze obsługi gastronomicznej


	 ( Problemy
	( Potencjały

	- Mało i słabo wykorzystane
	· Możliwość uruchomienia nowych zakładów gastronomicznych


9.3.
Lokalny system informacji turystycznej


	 ( Problemy
	( Potencjały

	· Słaby system informacji
	· Możliwość wydania folderów

· Udział w gazecie powiatowej 


9.4. Dostępność dla zwiedzających obiektów dziedzictwa kulturowego

	 ( Problemy
	( Potencjały

	· Brak informacji i wyeksponowania

· Brak przewodników
	· Spora ilość obiektów dziedzictwa kulturowego


X.
MARKETING I PROMOCJA GMINY
10.1. Ocena zainteresowania inwestorów zewnętrznych gminą i jego okolicami

	 ( Problemy
	( Potencjały

	· Zbyt małe zainteresowanie 

· Brak wolnych terenów do zagospodarowania

· Brak ośrodka obsługi inwestorów zewnętrznych
	


10.2. Rola samorządu lokalnego i organizacji pozarządowych 
w podnoszeniu atrakcyjności gminy

	 ( Problem
	( Potencjały

	· Brak wystarczającej inicjatywy ze strony samorządu w zakresie reklamy


	· Otwarcie na promocję

· Zainteresowanie samorządu problemami gminy

· Udział i promocja w Gazecie Powiatowej




10.3. Jakość obsługi potencjalnych inwestorów

	 ( Problemy
	( Potencjały

	· Brak kompleksowej obsługi

· Słaba znajomość języków obcych
	-   Pozytywne nastawienie władz i mieszkańców do inwestorów   

· Ulgi dla inwestorów lokujących tu kapitał

· Szkolenia dla samorządu




3.4. Hierarchia problemów i potencjałów rozwoju gminy.

 3.4.1. Kryteria oceny.

Ocena znaczenia problemów i potencjałów rozwoju gminy opiera się na dwóch zasadniczych kryteriach. Jednym z nich jest rozległość znaczenia określonego zjawiska lub procesu dla życia społeczno – gospodarczego 
w gminie. Drugim jest zabezpieczenie walorów i wartości mających aktywny i bezpośredni wpływ na polepszenie warunków życia, czy też kondycję gospodarki gminy. Obydwa kryteria są uwzględnione równocześnie ze względu na ich wzajemną niesprzeczność.

3.4.2. Hierarchia problemów 

Z punktu widzenia znaczenia gospodarczego i jakości życia mieszkańców najważniejszymi problemami są:

1. Dekoniunktura na produkcję rolną i jej przetwórstwo;

2. Problemy na rynku pracy i ograniczone możliwości powiększania dochodów mieszkańców siłami lokalnymi;

3. Inne problemy mieszkańców gminy związane z ograniczonymi dochodami gospodarstw i możliwościami przekształceń strukturalnych rolnictwa.

Drugą grupę stanowią problemy infrastrukturalne, w tym głównie:

1. Zły stan techniczny części dróg i niewystarczające parametry techniczne  na terenie całej gminy.

2. Brak kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni ścieków – poza miastem.

3. Brak gazu sieciowego.

Trzecia grupa problemów wynika z niewystarczającego wykorzystania wartości kulturowych i turystycznych. Dotyczy to w szczególności braku  dostatecznej aktywności w zakresie wykorzystania walorów turystycznych. Wiążę się to także z brakiem promocji tych walorów na zewnątrz 
i wspieraniem inicjatyw lokalnych.

Czwartą wreszcie grupą problemów na terenie gminy jest niewystarczający poziom infrastruktury społecznej, w tym niedostosowanie obiektów szkolnych do wymogów określonych w reformie szkolnictwa i konieczność ich modernizacji. Problemem jest także dostępność do specjalistycznych usług medycznych.

3.4.3. Hierarchia potencjałów rozwojowych


Najważniejszym potencjałem rozwojowym gminy są tereny rekreacyjno-wypoczynkowe położone w otoczeniu bardzo atrakcyjnych obiektów turystycznych. Ważna jest też bliskość aglomeracji kieleckiej 
z potencjalnym odbiorcą oferowanych usług turystycznych. Należy stawiać też na restrukturyzację rolnictwa które da możliwość rozwoju działów specjalnych w produkcji rolniczej. oraz tworzenie stosownej infrastruktury na obszarach wiejskich, Jest jednak potrzebne działanie w tym zakresie zarówno na szczeblu krajowym (polityka państwa) jak i lokalnym.

Druga grupa potencjałów rozwojowych obejmuje walory i zasoby użytkowe środowiska przyrodniczego. Jest to przede wszystkim czyste środowisko przyrodnicze z istniejącymi  już na terenie gminy tradycjami turystycznymi oraz wyjątkowymi walorami dziedzictwa narodowego.

Kolejna grupa potencjałów to zasoby terenów o możliwościach różnorodnego wykorzystania – tak na rozwój przemysłu jak i ewentualne zaplecze budownictwa mieszkaniowego dla Kielc (dojazd własnym środkiem lokomocji tylko kilkanaście minut) 

Uwzględniając podstawowe kryteria kwalifikacyjne zidentyfikowanych potencjałów rozwoju gminy można ułożyć je 
w następującym porządku hierarchicznym:

1) rozwój rolnictwa, z uwzględnieniem działów specjalnych;

2) rozwój turystyki ;

3) rezerwy terenów z możliwością przeznaczenia ich dla rozwoju różnych funkcji, w tym budownictwa, przemysłu nieuciążliwego, handlu i usług 
i rekreacji;

4) gotowość władz samorządowych gminy do wspomagania rozwoju, a także do partnerskiej współpracy z każdym partnerem oraz samorządem województwa świętokrzyskiego.

4. SCENARIUSZOWA WIZJA PRZYSZŁOŚCI MIASTA 
        I GMINY

4.1. Wprowadzenie do scenariuszy przyszłości


Scenariuszowa wizja przyszłości miasta i gminy jest sekwencyjnym wnioskowaniem możliwego przebiegu zdarzeń i procesów 
w dziedzinach objętych planowaniem i zarządzaniem strategicznym, a także w dziedzinach, w których spodziewane są określone następstwa tego planowania, jego braku lub nieskuteczności. Mimo, że ustawowe zadania miasta i gminy pozostają poza zakresem programowania strategicznego, to bieżące wykonywanie tych zadań ma wpływ na projekcję rozwoju miasta
 i gminy Małogoszcz.


Scenariuszowa wizja przyszłości jest więc sekwencyjnym wnioskowaniem przebiegu rozwoju dziedzin strategicznych, dla których strategia rozwoju powinna stwarzać korzystne warunki samoczynności rozwoju. Podstawą sekwencyjnego wnioskowania przyszłości jest obecny stan słabych i mocnych stron miasta i gminy oraz zagrożeń i szans jego rozwoju. Podstawą są jednak zawsze rzeczywiste problemy i potencjały endogeniczne (wewnętrzne). 


Ale gmina funkcjonuje  w określonych relacjach z otoczeniem. Te uwarunkowania zewnętrzne rozciągają się nie tylko na powiat, województwo czy kraj ale i do pewnego stopnia na skalę europejską 
z uwagi na procesy integracji europejskiej. Uwarunkowania zewnętrzne są zatem problemami i potencjałami egzogenicznymi rozwoju miasta i gminy. 
Na użytek scenariuszowej wizji przyszłości trzeba wnioskować ich przyszły przebieg. Praktycznie są to hipotezy czy założenia brzegowe (zewnętrzne). Problemy i potencjały endogeniczne stanowią ważny punkt wyjścia do scenariuszowego wnioskowania przebiegu procesów rozwoju miasta 
i gminy Małogoszcz.


Na użytek strategii rozwoju miasta i gminy można sformułować kilka scenariuszy opartych na różnych założeniach. Mogą bowiem to być scenariusze tematyczne, ukierunkowane na wiodące dziedziny rozwojowe, jak turystyka, biznes, transport i inne. W niniejszym opracowaniu przyjęto scenariusze kompleksowego ujęcia najważniejszych dziedzin wspomagania rozwoju dla scenariusza zagrożeń i szans. W scenariuszach tych 
w zasadzie wychodzimy od podobnych pod względem treści założeń brzegowych. Jednakże w scenariuszu zagrożeń owe treści mają przebieg niekorzystny dla analizowanego obszaru a w scenariuszu szans układ korzystny. Na podstawie tych założeń wnioskuje się przyszły przebieg treści obydwu scenariuszy.

4.2. Założenia brzegowe


Istotnymi okolicznościami zewnętrznymi, mogącymi mieć wpływ na przyszłość miasta i gminy Małogoszcz są:

· Akcesja Polski do Unii Europejskiej w tym przyszłe zasilanie finansowe z trzech funduszy przedakcesyjnych, czterech funduszy strukturalnych (po przystąpieniu do tej organizacji) i z funduszu kohezji. Gmina w różnym stopniu i zakresie może skorzystać 
z tego finansowego zasilania Zależy to w głównej mierze od  merytorycznego przygotowania do absorbcji europejskich funduszy pomocowych i możliwości współfinansowania projektów i przedsięwzięć rozwojowych. W tym zakresie potrzebna jest też strategia rozwoju województwa określająca celowość zgłaszanych projektów.

(
Rozwój współpracy międzynarodowej polskich samorządów 
a głównie województw z regionami europejskimi i miastami partnerskimi. Strategia rozwoju województwa świętokrzyskiego
 w swych priorytetach zakłada „przygotowanie województwa do realizacji zadań wynikających z międzynarodowej współpracy regionów”. Tak więc strategia wojewódzka jako podstawa ubiegania się o fundusze pomocowe jest ukierunkowana na otwarcie i współpracę międzynarodową.

(
Wdrożenie kompleksowej polityki regionalnej państwa i jej kompatybilność z regionalnymi strategiami rozwoju. Obecnie 
w różnym stopniu zaawansowania są prace nad sześcioma narodowymi strategiami sektorowymi dotyczącymi:



1. rozwoju regionalnego,



2. rozwoju transportu,



3. ochrony środowiska,



4. rybołówstwa, 



5. rolnictwa i obszarów wiejskich;



6. zatrudnienia i zasobów ludzkich.


Wymienione strategie  będą zespolone w Narodowym Planie Rozwoju uchwalonym przez Sejm RP. Jak dotychczas nie znane są kierunki i priorytety wszystkich strategii sektorowych. Nie znane też są negocjowane warunki i ewentualne okresy przejściowe akcesji Polski do Unii Europejskiej.

· W okresie przedakcesyjnym obowiązywać będą trzy fundusze:  PHARE 2001, ISPA i SAPARD. Fundusze PHARE 2001 finansować będzie projekty strategii rozwoju regionalnego 
i strategii zatrudnienia i zasobów ludzkich, ISPA dotyczy strategii rozwoju transportu i strategii ochrony środowiska, zaś SAPARD strategii rozwoju rolnictwa i obszarów wiejskich. Po okresie przedakcesyjnym Unia Europejska planuje uruchomienie dalszych funduszy strukturalnych. Fundusze te mogą być uruchomione po przyjęciu Polski do Unii Europejskiej. 

Będą to:



1. europejski fundusz rozwoju regionalnego,



2. europejski fundusz orientacji i gwarancji rolnej,



3. europejski fundusz socjalny,



4. finansowego instrument wspierania rybołówstwa, 



5. funduszu spójności.

(
Ważnym uwarunkowaniem zewnętrznym dla rozwoju miasta 
i gminy Małogoszcz jest konkurencyjność polskiego przemysłu 
i rolnictwa na rynkach Unii Europejskiej. W tym względzie niezbędne jest unowocześnienie tych gałęzi gospodarki by spełnić standardy i normy Unii Europejskiej. Na pokonanie tej bariery niezbędne są jednak ogromne nakłady finansowe oraz restrukturyzacja zatrudnienia, szczególnie w rolnictwie.


Wskazane warunki, w zależności od swego przebiegu mogą stanowić zagrożenia lub szanse rozwojowe. Niekorzystny przebieg tych zmian tworzy scenariusz zagrożeń, a pozytywny scenariusz szans rozwojowych.

4.3. Scenariusz zagrożeń


Przyjmuje się, że brak jakichkolwiek istotnych zmian 
w uwarunkowaniach zewnętrznych utrzyma dekoniunkturę na produkty rolne na terenie gminy. Poza rolnictwem coraz większy zastój rynkowy może przeżywać przetwórstwo rolne. Jakkolwiek na terenie gminy nie ma takiego przetwórstwa w chwili obecnej, to w następstwie takiego scenariusza nie zaistnieje ono i nie wpłynie stymulująco na wzrost produkcji rolnej. Nie uaktywnią się w takiej sytuacji działy specjalne produkcji rolnej.


Recesja w miejscowym rolnictwie i w przetwórstwie rolnym natychmiast umocni recesję na rynku pracy, co utrzyma niski popyt na lokalnym rynku konsumpcyjnym. Przeniesie się to na wszelkie drobne formy przedsiębiorczości związanej z tym rynkiem (handel i usługi produkcyjne).


Niskie dochody z rolnictwa i całej sfery produkcyjnej wywołają zastój także na lokalnym rynku inwestycyjnym, oraz rozwoju przedsiębiorczości. Nie będą w zadowalającym stopniu wzrastały podatki od nieruchomości do budżetu gminy a recesja dodatkowo umocni się w sektorze usług budowlanych. Niski budżet nie pozwoli na zadowalające tempo realizacji inwestycji w infrastrukturze komunalnej, co będzie stawiało obszar gminy
 w roli nieatrakcyjnej dla osadnictwa, rozwoju turystyki i drobnego biznesu.


Niedostateczne wpływy do budżetu gminy będą hamulcem wdrażania wszelkich inicjatyw społecznych, w tym zwłaszcza w budowie infrastruktury, w dziedzinie rekreacji, ruchu turystycznego, kultury rozrywki. Młodzież wchodząca w wiek zakładania własnych gospodarstw domowych będzie starała się emigrować do obszarów szans życiowych. Mogą przez to pogłębiać się anomalie w strukturze demograficznej, destrukcyjnie wpływające na życie rodzinne i życie społeczne w skali gminy.


Samorząd gminy może przeżywać coraz dotkliwsze trudności 
w finansowym utrzymaniu bieżących zadań komunalnych w zakresie lokalnej infrastruktury technicznej i społecznej. Stopień wykorzystania majątku komunalnego może być coraz mniej efektywny a trudności racjonalnej gospodarki tym majątkiem coraz wyższe.


W tych warunkach nasilająca się emigracja i demograficzne anomalie strukturalne mogą mieć wpływ na osłabienie aktywności mieszkańców 
w działalności samorządowej i uszczuplaniu liderów lokalnych, a tym samym zmniejszenie energii działań samorządowych.

4.4. Scenariusz szans


Generalnie czynnikiem passy aktywności społeczno-gospodarczej gminy będzie z pewnością pozytywne spełnienie ważniejszych uwarunkowań zewnętrznych. Efektem powinno więc być ożywienie w sferze rynkowej i rozwój przedsiębiorczości jako bazy ekonomicznej gminy. Pobudzi to rozwój i koncentrację przedsiębiorczości na terenie niektórych miejscowości gminy. Niezbędny jest jednak rozwój infrastruktury ekonomicznej na tych obszarach, zwłaszcza wspomagającej rozwój przedsiębiorczości i podejmowanie wspólnych przedsięwzięć gospodarczych we współpracy z podmiotami powiatowymi i wojewódzkimi.


Wzrost koniunktury na produkcję i usługi oraz rozwój przedsiębiorczości i dziedzin specjalnych gospodarstw rolnych wywoła 
z kolei wzrost aktywności mieszkańców w różnych dziedzinach życia społecznego i gospodarczego Efektem tej tendencji będzie wzrost zamożności mieszkańców a zatem wzrost skłonności do inwestowania w rozwój gospodarstw domowych, gospodarstw rolnych i w rynkową działalność pozarolniczą (przemysł, handel, usługi). Wzrosną więc dochody budżetu gminy, co pozwoli na dalsze inwestowanie w urządzenia komunalnej infrastruktury technicznej i społecznej. Będzie zatem wzrastała atrakcyjność gminy nie tylko dla mieszkańców ale także i inwestorów zewnętrznych. W tych warunkach będzie wzrastał popyt konsumpcyjny mieszkańców gminy i zmieniał się model konsumpcji gospodarstw domowych. 


Wielostronny wzrostu koniunktury na towary i usługi, na zatrudnienie
 i usługi budowlane oraz obsługę infrastrukturalną wywoła z kolei wzrost popytu na tereny budowlane. W efekcie mogą pojawić się nowe problemy 
w zagospodarowaniu przestrzennym z utrzymaniem harmonijnego ładu przestrzennego włącznie. Wzrosną szczególnie wymagania w stosunku do planistycznego przygotowania terenu oraz wyposażenia w urządzenia infrastruktury technicznej.


Ożywienie gospodarcze może wywołać wzrost popytu na usługi turystyczno-rekreacyjne. Walory krajobrazowe oraz wyjątkowe walory historyczne gminy tworzą bowiem dogodne warunki do rozwoju ruchu turystycznego. Dodatkowym walorem gminy może stać się budowa planowanego od dawna zbiornika wodnego „Morze Chęcińskie". Nastąpić może więc wzrost zainteresowania osób z poza terenu gminy czy nawet województwa (co już ma miejsce) tymi wyjątkowymi walorami gminy 
i spowodować przypływ kapitału zewnętrznego. Stworzy to odpowiednie warunki do inwestowania w szeroko pojętą turystykę, hotelarstwo 
i gastronomię. Inwestycje te będą stanowiły bazę ekonomiczną do ożywienia i rozwoju gospodarki całej gminy. 
5. STRATEGICZNE CELE ROZWOJU GMINY

5.1. Generalny cel strategii


Wyniki diagnozy gminy, przeprowadzone konsultacje i scenariusze przyszłości dają podstawy do sformułowania określonej hipotezy celów, 
w tym celu generalnego i wiodących kierunków jego osiągania. Kierunki te stanowić będą zestaw celów warunkujących. 

Jako generalny cel strategii rozwoju gminy miasta i gminy Małogoszcz przyjęto więc:

WZROST ATRAKCYJNOŚCI MIASTA I GMINY

 DLA PODNOSZENIA POZIOMU ŻYCIA MIESZKAŃCÓW

Pod pojęciem atrakcyjności miasta i gminy Małogoszcz należy rozumieć wzrost zainteresowania inwestowaniem na obszarze gminy oraz zrównoważony rozwój wszystkich dziedzin życia społecznego 
i gospodarczego dla wzrostu zamożności i warunków życia mieszkańców.

5.2. Cele warunkujące osiąganie celu generalnego


Dla osiągnięcia celu generalnego konieczna jest realizacja szeregu celów zwanych warunkującymi, w tym:

1. Stymulowanie koniunktury dla biznesu

2. Ochrona środowiska i racjonalne wykorzystanie walorów przyrody

3. Restrukturyzacja rolnictwa i rozwój przetwórstwa produktów rolnych

4. Rozwój bazy turystycznej, rekreacyjnej i sportowej

5. Modernizacja i budowa urządzeń infrastruktury technicznej i komunikacji

6. Poprawa społecznych standardów życia i racjonalne wykorzystanie zasobów ludzkich 

7. Promocja Miasta i Gminy 

Przyjęty układ celów warunkujących wywołuje potrzebę określenia licznych celów operacyjnych we wszystkich dziedzinach działalności społeczno – gospodarczej wyodrębnionych jako dziedziny działań strategicznych. Do nich zaliczono dziedziny mające istotny ładunek problemów i potencjałów rozwojowych, stanowiących podstawy bezpośrednich i pośrednich działań usprawniających rozwój.

5.3.
Cele wiodące i operacyjne
Zgodnie z zasadami przyjętymi w Raportach „Polska 2000 plus”, polska przestrzeń ekonomiczna, w warunkach gospodarki rynkowej
i integracji europejskiej winna charakteryzować się otwartością, efektywnością, innowacyjnością, zróżnicowaniem, czystością i konkurencyjnością. Osiągnięcie takiej przestrzeni ekonomicznej jest także celem rozwoju Miasta i Gminy Małogoszcz. Model takiego rozwoju ma zapewnić:

(
otwartość Miasta i Gminy na oferty rozwojowe;

(
efektywność ekonomiczna działań prorozwojowych i całej przestrzeni miasta i gminy;

(
innowacyjność  wszystkich dziedzin gospodarki miasta i gminy;

(
zróżnicowanie strukturalne gospodarki i różnych dziedzin życia społecznego w mieście i gminie;

(
czystości środowiska przyrodniczego i ładu przestrzennego;

· zachowania pozycji konkurencyjnej miasta i gminy w skali regionalnej, krajowej i międzynarodowej.


W kontekście wspomnianych zasad  “unionizacji” polskiej przestrzeni należy rozpatrywać też proponowane kierunki rozwoju miasta i gminy Małogoszcz. Dla wdrażania tej strategii ważne jest też zachowanie kompatybilności  ze strategią rozwoju województwa świętokrzyskiego


Uwzględniając wszystkie aspekty rozwoju Miasta i Gminy Małogoszcz należy również sformułować cele wiodące i operacyjne. Wyspecyfikowane cele warunkujące osiągnięcie celu generalnego w poszczególnych dziedzinach wspomagania rozwoju stają się obecnie wiodącymi celami działowymi. Te pojedyncze cele wiodące dekomponują się z kolei na cele operacyjne, uwzględniające potrzebę likwidowania istniejących problemów
 i uaktywnianie potencjałów rozwoju.

Docelowe kierunki proponowanego modelu rozwoju miasta i gminy Małogoszcz bezpośrednio realizować więc będą wiodące i operacyjne cele działowe. 

CELE W DZIEDZINACH STRATEGICZNYCH

I. Baza ekonomiczna

Stymulowanie koniunktury dla biznesu  

1.1. Tworzenie warunków stymulujących powstanie nowych miejsc pracy;

1.2. Zwiększenie mobilności siły roboczej

1.3. Zróżnicowanie funkcjonalne przedsiębiorczości; 

1.4. Tworzenie warunków stymulujących przedsiębiorczość,

1.5. Utworzenie lokalnego ośrodka przedsiębiorczości, doradztwa gospodarczego i zawodowego,

1.6. Przygotowanie atrakcyjnej oferty lokalizacyjnej i preferencyjnego systemu zachęt dla podejmujących działalność gospodarczą,

1.7. Tworzenie warunków do powstania funduszu poręczeniowego na prowadzenie działalności gospodarczej,

1.8. Utworzenie inkubatora przedsiębiorczości

1.9. Wspieranie przedsięwzięć ukierunkowanych na potrzeby rynku
 i wykorzystujące lokalne surowce i tradycje

1.10. Przygotowanie ofert terenowych dla lokalizacji biznesu, budownictwa mieszkaniowo – usługowego i funkcji turystyczno – rekreacyjnych.

1.11. Efektywne zagospodarowanie wolnych terenów i obiektów.

II. Ochrona środowiska

Ochrona środowiska i racjonalne wykorzystanie walorów przyrody

2.1. Czyste środowisko naturalne w gminie,

2.2. Edukacja ekologiczna mieszkańców,

2.3. Rozwój infrastruktury oczyszczania ścieków dla ochrony wód powierzchniowych i podskórnych,

2.4. Racjonalna gospodarka odpadami,

2.5. Pełne skanalizowanie gminy,

2.6. Wykorzystanie lokalnych surowców mineralnych,

2.7. Wspieranie inwestycji służących ochronie środowiska,

2.8. Intensyfikacja zalesień i zadrzewień śródpolnych.

III. Rolnictwo

Restrukturyzacja rolnictwa i rozwój przetwórstwa produktów rolnych

3.1. Wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich,

3.2. Wzrost towarowości gospodarstw rolnych,

3.3. Rozwój przechowalnictwa płodów rolnych,

3.4. Rozwój przetwórstwa płodów rolnych,

3.5. Konfekcjonowanie płodów rolnych przeznaczonych do sprzedaży,

3.6. Tworzenie pozarolniczych miejsc pracy dla mieszkańców wsi, w tym rozwój agroturystyki,

3.7. Utworzenie grup producenckich i marketingowych produktów rolnych,

3.8. Intensyfikacja działań dla utworzenia preferencyjnych i dogodnych linii kredytowych dla rolnictwa i młodych rolników,

3.9. Modernizacja melioracji,

3.10. Kształcenie rolników i mieszkańców wsi z uwzględnieniem wymagań gospodarki rynkowej,

3.11. Zalesienia gruntów najmniej przydatnych rolniczo,

3.12. Scalenia gospodarstw.

IV. Turystyka i sport

Rozwój bazy turystycznej, sportowej i rekreacyjnej

4.1. Wykorzystanie położenia oraz walorów środowiska naturalnego dla potrzeb funkcji turystyczno – rekreacyjnej,

4.2. Tworzenie warunków i zachęt dla inwestujących w turystykę i rekreację,

4.3. Budowa nowej i modernizacja istniejącej bazy turystycznej (hotelowej, gastronomicznej) i sportowej,

4.4. Utworzenie i oznaczenie szlaków turystycznych ścieżek rowerowych
 i dydaktycznych,

4.5. Utworzenie nowoczesnego systemu informacji dla turystyki,

4.6. Zagospodarowanie zalewu Małogoszcz,

4.7. Zorganizowanie cyklicznych imprez kulturalno – sportowo – rozrywkowych,

4.8. Wykorzystanie walorów parku krajobrazowego dla celów turystycznych,

4.9. Rozwój bazy kultury fizycznej i popularyzacja sportu,

4.10. Wspieranie młodzieży uzdolnionej sportowo.

V. Infrastruktura techniczna

Modernizacja i budowa infrastruktury technicznej i komunikacji

5.1. Poprawa stanu infrastruktury komunalnej,

5.2. Modernizacja dróg, w tym dróg dojazdowych do pól oraz budowa połączeń z gminą Sobków,

5.3. Budowa wydzielonych pasów dla rowerów,

5.4. Budowa parkingów i miejsc postojowych (tak w samym mieście jak i na terenie gminy),

5.5. Gazyfikacja gminy,

5.6. Pełne uzbrojenie terenów przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe,

5.7. Budowa obwodnicy miasta Małogoszcz dla ruchu tranzytowego,

5.8. Pełne zwodociagowanie gminy,

5.9. Skanalizowanie terenu całej gminy.

VI. Infrastruktura społeczna

Poprawa społecznych standardów życia i racjonalne wykorzystanie zasobów ludzkich

6.1. Wzrost szans spełnienia aspiracji życiowych mieszkańców poprzez zwiększenie dostępu do miejsc pracy, kształcenia, służby zdrowia, kultury i sportu,

6.2.  Poprawa w zakresie dostępności do infrastruktury społecznej ,

6.3. Racjonalne zagospodarowanie zasobów lokalnych (rzeczowych 
i osobowych),

6.4. Podnoszenie poziomu bezpieczeństwa publicznego i socjalnego (np. mieszkania) oraz przeciwdziałanie patologiom społecznym,

6.5. Uatrakcyjnienie wyglądu miasta poprzez porządkowanie zabudowy

6.6.Angażowanie szerokich kręgów mieszkańców do samoorganizacji życia (kluby, koła zainteresowań itp.) i podejmowania drobnych inicjatyw lokalnych.

VII. Promocja

Promocja miasta i gminy
7.1. Utworzenie Centrum Promocji i Turystyki,

7.2. Powołanie samodzielnego stanowiska pracy do spraw promocji,

7.3. Współdziałanie władz gminnych i cementowni w zakresie promowania walorów gminy.

6. PROGRAMY DZIAŁAŃ STRATEGICZNYCH

6.1. Programowanie rozwoju lokalnego 



Koncepcje polityki rozwoju realizowane są poprzez programy, projekty i zadania rozwojowe. W praktyce pojęcia te używane są często zamiennie. Generalnie należy jednak przyjąć, że planistyczne koncepcje rozwoju realizują  programy a określone założenia programów mogą być realizowane poprzez projekty. Zadanie zaś realizuje jeden z elementów projektu. Programy działań strategicznych określają więc kierunki działań, które należy podejmować na rzecz rozwoju, a których nie zdoła uruchomić gospodarka rynkowa. Generalnie programy działań zapisane w strategii rozwoju miasta i gminy Małogoszcz wskazują na kierunki podejmowanych przedsięwzięć. Przykładowe programy zawierają zaś jedynie opis koncepcji programowanych przedsięwzięć. Opisują zatem ogólną ideę przedsięwzięć
 i zarys ich funkcji. Szczegółowy opis tych koncepcji zawierać będą studia wykonalności tych programów jako szczegółowe projekty wdrożeniowe. 


Ze względu na stopień integracji wewnętrznej programowane przedsięwzięcia organizacyjne i materialne można podzielić na:

(
programy wewnętrznie integralne, dotyczące najczęściej budowy pojedynczych obiektów, nawet jeżeli mają pełnić  wiele funkcji elementarnych. Mogą to być także programy tworzenia instytucji lokalnych;

(
programy systemowe obejmujące przedsięwzięcia elementarne, luźno między sobą powiązane. Są to tzw. programy sieciowe obejmujące zbiory przedsięwzięć lub elementów funkcjonalnie jednorodnych lub luźne zbiory elementów wzajemnie komplementarnych.


Z punktu widzenia gospodarki gminy można mówić jedynie 
o programach o znaczeniu lokalnym. W szczególnych przypadkach niektóre z nich mogą mieć także znaczenie ponadlokalne 

6.2. Klasyfikacja programów


Innym kryterium podziału programów w strategii rozwoju jest zakres bezpośrednich kompetencji władz samorządowych w podejmowaniu działań na rzecz rozwoju. Generalnie rzecz ujmując Burmistrz Miasta i Gminy Małogoszcz ma możliwość dwojakiego sposobu uruchamiania programowanych strategicznie przedsięwzięć gospodarczych (materialnych i organizacyjno-instytucjonalnych, związanych:

(
bezpośrednio z zadaniami ustawowymi (własnymi i zleconymi) 

(
z przedsięwzięciami pośrednio dotyczącymi działalności ustawowej samorządu gminnego. 


Praktycznie najważniejszym motywem opracowywania programów rozwojowych jest obecnie możliwość osiągania środków finansowych na ich wdrożenia z funduszy przedakcesyjnych Unii Europejskiej (PHARE, SAPARD i ISPA) uruchamianych na okres wstępnego przygotowania polskiej gospodarki przed wstąpieniem do tej organizacji. Z chwilą wejścia do struktur europejskich będą uruchomione przez UE cztery fundusze strukturalne i fundusz kohezji, z przeznaczeniem na finansowanie w Polsce znacznie większej liczby programowanych przedsięwzięć gospodarczych.


Nie wszystkie dziedziny i ich cele operacyjne mogą być jednak 
w pierwszej wersji  strategii wyposażone w programy działań. Proces programowania działań powinien zachować zasadę ciągłości w czasie.
Poszczególne programy strategii rozwoju powinny być stopniowo dostosowywane do programów strategii  województwa świętokrzyskiego, 
w której wyodrębniono sześć dziedzin strategicznych:

(
Rozwój i bezpieczeństwo zasobów ludzkich,

(
Ochrona i racjonalne wykorzystanie środowiska, zasobów przyrody 
i dóbr kultury,

(
Rozwój systemów infrastruktury technicznej na obszarze województwa,

(
Aktywizacja rolnictwa i wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich,

(
Przyśpieszenie urbanizacji oraz restrukturyzacji bazy ekonomicznej województwa,

(
Przygotowanie województwa do międzynarodowej współpracy regionów.


Należy dążyć by programy strategii rozwoju miasta i gminy Małogoszcz mogły wejść do programów wojewódzkich, W tym zakresie powinna być prowadzona stała współpraca między tymi dwoma szczeblami samorządowymi.


Należy pamiętać, że proponowane programy działań strategicznych nie są planem ani prognozą rozwoju. Określają jedynie kierunki
 i instrumenty działania, które  należy podjąć aby  po spełnieniu określonych warunków osiągnąć zakładane cele. Strategiczne programy rozwoju 
w gospodarce rynkowej wskazują więc na kierunki wspomagania tego rozwoju, by poprzez realizację określonych celów zaspokoić potrzeby, oczekiwania i aspiracje społeczne. Działania te wskazują zatem mechanizmy wspomagania rozwoju lokalnego, określając skoordynowany system  działania. 


Każda strategia rozwoju regionalnego czy lokalnego może zawierać różne wizje kierunków rozwoju w tym także autorskie. Realizacja tych kierunków rozwoju znajduje się w kompetencji władz samorządowych. Do władz samorządowych szczebla lokalnego należy tworzenie płaszczyzn integracji, współpracy i partnerstwa między głównymi aktorami rynku lokalnego. Działania te stwarzają możliwość integracji środowisk gospodarczych i społecznych oraz grup interesu wokół problemów rozwoju miasta i gminy Małogoszcz. System wspomagania działań rozwojowych wymaga więc minimum realizacji proponowanych programów rozwoju.


Powyższe propozycje działań strategicznych muszą być także ukierunkowane na zewnątrz. Dotyczy to szczególnie działań związanych
 z przyciąganiem inwestorów zewnętrznych, wskazanie odpowiednich rezerw terenowych dla tych inwestorów wraz z systemem zachęt i ulg podatkowych oraz podjęcie działań promocyjno - marketingowych miasta 
i gminy jako atrakcyjnego miejsca w województwie świętokrzyskim. 


Naturalne warunki dla rozwoju turystyki i rekreacji, uznać należy za podstawowy czynnik rozwoju, który może wpływać na rozwój usług, zatrudnienie i wzrost dochodów mieszkańców. Niezbędny jednak w tym zakresie jest rozwój bazy turystycznej i zwiększenie jakości usług przy zachowaniu walorów krajobrazu. Poprawa warunków wypoczynku wiąże się z rozwojem różnorodnych usług rekreacyjnych (baseny, korty tenisowe, obiekty sportowe, turystyczne ścieżki spacerowe i trasy rowerowe, wesołe miasteczka, zalewy rekreacyjne itp. Należy oczekiwać także zapotrzebowania na ofertę gospodarstw agroturystycznych, modernizację istniejących i tworzenie nowych obiektów zaplecza turystyczno-rekreacyjnego oraz  powstawanie i rozwój terenów rekreacyjnych

6.3. Proponowane programy


Na okres perspektywiczny proponuje się opracowanie i wdrożenie 
w najbliższych latach wielu zadań i programów strategicznych. W pierwszej kolejności należy realizować programy realizujące ustawowe zadania miasta i gminy, niezbędne do prawidłowego jej funkcjonowania i poprawy warunków życia mieszkańców oraz atrakcyjności tego terenu dla inwestorów. Są to głównie programy z zakresu infrastruktury technicznej 
i komunikacji a także ochrony środowiska oraz związane z edukacją.

W pierwszym etapie należy realizować programy, które mogą być wspomagane finansowo ze środków przedakcesyjnych UE (1) a dopiero 
w drugim te, które nie są pilne i mogą oczekiwać na współfinansowanie 
z funduszy strukturalnych (2). Kolejność wymienionych programów nie wskazuje na kolejność ich realizacji ani na wagę ich znaczenia w osiąganiu celu generalnego. Podjęcie decyzji o realizacji danego programu należeć będzie każdorazowo do Zarządu Miasta i Gminy Małogoszcz w zależności od zaistniałych potrzeb oraz możliwości finansowania zarówno ze źródeł własnych jak i pozyskanych z zewnątrz. Należy podkreślić, iż 
w sprzyjających okolicznościach można będzie też realizować w 1 etapie programy zakwalifikowane obecnie do etapu 2. Możliwe jest także wydłużenie okresu realizacji programów z etapu 1 na etap 2, a nawet 
w szczególnych okolicznościach zakwalifikowanie ich do etapu 2.

Proponowane w oparciu o stan dzisiejszy programy, to:
1. Utworzenie ośrodka promocji, doradztwa i informacji gospodarczej (2,1)

2. Fundusz Poręczeń Kredytowych (2,1)

3. Inkubator przedsiębiorczości (1,2)

4. Oferty terenowe i lokalowe dla biznesu (1)

W tym:

· istniejące, wolne bazy lokalowe – np. w miejscowości Mieronice;

· wytypowanie i przygotowanie terenów potencjalnego rozwoju przemysłu i rzemiosła;

· scalanie i podział terenów pod budownictwo jednorodzinne mieszkaniowe

· uzbrojenie terenów pod skoncentrowane budownictwo jednorodzinne

5. Szkolenia w zakresie przedsiębiorczości (1)

6. Program edukacji ekologicznej (1)

7. Racjonalna gospodarka odpadami (1)

Program dotyczy m innymi.:

· uczestnictwa w budowie powiatowego zakładu utylizacji odpadów śmieci (Związek Międzygminny „Ekologia”);

· systemu zbiórki śmieci z każdego gospodarstwa i drobnej przedsiębiorczości;

8. Kompleksowy program systemów ochrony środowiska (1) :

· mała retencja – budowa zbiorników retencyjno – rekreacyjnych : „Żarczyce”, „Lasochów II”, „Złotniki I”, „Wola Tesserowa”;

· dążenie do budowy „mikrozbiorników”;

· pomoc indywidualnym inwestorom w poprawie stanu szamb i ich opróżniania oraz budowie przydomowych oczyszczalni ścieków;

· współpraca z cementownią „Małogoszcz” w zakresie ochrony powietrza

· propagowanie wprowadzania alternatywnych źródeł pozyskiwania elektrycznej energii cieplnej;

· dążenie do zastępowania kotłowni węglowych innymi – ekologicznymi

9. Ekologiczna eksploatacja zasobów surowców mineralnych (1,2).

10. Zalesienie i zadrzewienie śródpolne (1)

· zwiększenie lesistości – zalesienie obszarów nieprzydatnych rolniczo 
i trudnych do upraw oraz zadrzewienia śródpolne;

11. Grupy producenckie i marketingowe (1).

12. Modernizacja sieci dróg śródpolnych na terenie całej gminy (1).

13. Wspieranie przetwórstwa produktów rolnych (1)

(np. pomysł utworzenia kompleksowego zakładu mięsnego – skup, ubojnia i przetwórstwo, na skalę co najmniej powiatową).

14. Pomoc spółkom wodnym w modernizacjach melioracji (1).
15 .Agroturystyka alternatywnym źródłem dochodu (1).

16. Edukacja rolnicza (1).

17. Upowszechnianie metod produkcji ekologicznej w rolnictwie (1,2).

18. Poprawa struktury gruntów i scalenia (1,2).
19. Ośrodek Informacji Turystycznej przy Miejsko - Gminnym Ośrodku Kultury (1,2).

20. Szlaki turystyczne (1,2)

(turystyka na obszarach chronionych, szlaki i ścieżki piesze, rowerowe 
i dydaktyczne) .

21. Zagospodarowanie zalewu Małogoszcz (2).

22. Umożliwianie i pomoc w rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej 
w mieście i na terenach atrakcyjnych turystycznie (1,2).

23. Turystyka na obszarach chronionych.

24. Program cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych (1,2).

25. Rozbudowa zaplecza sportu i rekreacji np.: boiska siatkówki, koszykówki, korty tenisowe itp. (1,2).

26. Wsparcie młodzieży uzdolnionej sportowo (1,2).

27. Marketing turystyczny (1,2). 
28.  Gazyfikacja gminy(ewentualnie w zmodyfikowanym przebiegu) (2,1).

29.  Modernizacja i budowa dróg gminnych (budowa ulicy Pustowujtówny) (1,2).

30.  Uczestnictwo w budowie drogi wojewódzkiej Nr. 728

· współudział w budowie drogi obwodnicowej od ulicy Chęcińskiej do ulicy Jędrzejowskiej – I etap i od ulicy Jędrzejowskiej przez ulicę Konarskiego drogą na Kozłów do drogi w kierunku Krasocina – II i III etap;

· budowa ogólnodostępnych miejsc postojowych, głównie 
w sąsiedztwie terenów handlu i usług.

31..Program budowy ciągów pieszych i rowerowych przy trasach komunikacyjnych o dużym natężeniu ruchu i w miejscach niebezpiecznych; sukcesywna realizacja ścieżek rowerowych dla ruchu rekreacyjnego łączących Małogoszcz z najatrakcyjniejszymi terenami leśnymi, ciekami wodnymi, zbiornikami (1,2).

32.  Zwodociągowanie pozostałej części gminy (1,2).

a) Żarczyce Duże

b) Żarczyce Małe

c) Wygnanów

d) Złotniki

e) Lipnica

f) Mniszek

33.  Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalnią ścieków dla pozostałych miejscowości gminy:

a) Kozłów, Henryków, Ludwinów, Wiśnicz, Żarczyce Duże, Żarczyce Małe, Wygnanów, Złotniki, Lipnica, Mniszek 
b)  Mieronice, Karsznice, Wola Teserowa, Rambieszyce
c) Leśnica, Zakrucze
34.  Atrakcyjne centrum miasta (1,2)
np.: użytkowe zagospodarowanie rynku 

35.  Aktywizacja społeczności lokalnych przy współpracy Towarzystwa Przyjaciół Małogoszcza i Miejsko - Gminnego Ośrodka Kultury (1,2).

36.  Internet dla szkół (1).

37.  Bezpieczna gmina – program opracowywany przez Policję (1,2).

38. Utworzenie Centrum Kształcenia Ustawicznego i Doradztwa Zawodowego (pomysł wspólny z innymi gminami w ramach powiatu) (2,1).

39. Budowa nowej siedziby władz samorządowych (2,1).

40. Promocja miasta i gminy Małogoszcz  (1,2)

(np.: w internecie, wydawnictwach promocyjnych, informatorach, na wystawach i targach, poprzez działalność lokalnych organizacji i stowarzyszeń) 

7. PRZYKŁADOWE PROGRAMY


Opracowanie wymienionych najważniejszych zadań w formie opisów programowych czy biznesplanów wiąże się z etapem realizacji strategii. Opisy programowe powinny uwzględniać następujące elementy:

· istotę przedsięwzięcia lub jego funkcję;

· elementy programu, w tym jego funkcje elementarne;

· wskazanie miejsca realizacji;

· wskazanie celów operacyjnych w strategii, do których odnosi się program;

· określenie wykonawcy i docelowego gospodarza programu;

· sposób wdrożenia i funkcjonowania programu, co stanowi jednocześnie określenie instrumentów nie tylko danego programu lecz również całej strategii;

· wskazanie uwarunkowań wdrożeniowych, w tym czynników ułatwiających i utrudniających wdrożenie.

· związki z celami i programami strategii Województwa Świętokrzyskiego

CENTRUM PROMOCJI, DORADZTWA  i INFORMACJI GOSPODARCZEJ

Programowanie rozwoju różnych zjawisk rynkowych wymaga stworzenia odpowiedniego systemu informacji. We wszelkich koncepcjach rozwoju pojawia się pilna potrzeba promowania miasta i gminy na forum regionalnym, krajowym i europejskim. Do rozwoju niezbędna jest  również promocja mechanizmów i instytucji ułatwiających tworzenie nowych miejsc pracy, rozwój małej przedsiębiorczości i przyciąganie inwestorów zewnętrznych. Celem proponowanego programu jest zatem doradcze, informacyjne i szkoleniowe wspieranie lokalnej przedsiębiorczości oraz promocja miejsca lokalizacji, dogodnych warunków życia dla mieszkańców 
 i korzyści dla inwestycji zewnętrznych. 

Proponowany program zakłada, że ośrodek zajmować się będzie:

· pomocą organizacyjną i merytoryczną w promocji walorów i atrakcyjności inwestycyjnej gospodarki gminnej na forum powiatowym, krajowym, regionalnym i zagranicznym,

· pozyskiwaniem, gromadzeniem i dystrybucją informacji gospodarczych,

· informacją o źródłach finansowania przedsięwzięć gospodarczych, 
o polskich i europejskich liniach kredytowych a także pomocą 
w opracowywaniu wniosku kredytowego,

· doradztwem gospodarczym i obsługą prawna podmiotów gospodarczych, pomocą w negocjacjach, sporządzaniem ekspertyz  prawnych 
i opracowań dla lokalnych środowisk gospodarczych, konsultacjami finansowymi i podatkowymi, ale także badaniem rynku czy pomocą 
w opracowywaniu strategii firm,

· katalogowaniem ofert współpracy przedsiębiorstw i tworzeniem baz danych i ofert partnerstwa gospodarczego w zakresie możliwości współpracy firm powiatowych z przedsiębiorcami krajowymi,

· pomocą w poszukiwaniu zagranicznych partnerów strategicznych do wspólnych przedsięwzięć gospodarczych,

· obsługą inwestorów zewnętrznych zainteresowanych inwestowaniem 
w powiecie i firm lokalnych zamierzających wejść  na rynki wschodnie 
i UE,

· współpracą ze środkami masowego przekazu.

 INKUBATOR PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

Instytucjonalną formą wspierania przedsiębiorczości i procesów innowacyjnych są parki przemysłowo-technologiczne, technopole oraz inkubatory pzedsiębiorczości. Na poziomie lokalnym, instytucją działającą na rzecz wspomagania rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw są głównie inkubatory przedsiębiorczości jako jedna z form aktywizacji lokalnej gospodarki rynkowej i bazy ekonomicznej. Inkubator poprzez dostarczanie odpowiedniej powierzchni na działalność gospodarczą, obsługę biurową
 i innych usług wspierających biznes, tworzy nowe miejsca pracy, zagospodarowuje zbędne i niewykorzystane obiekty przemysłowe, wspiera rozwój sektora prywatnego oraz transfer i komercjalizację nowych technik 
i technologii.

Głównym celem tworzenia inkubatora przedsiębiorczości jest zatem:

· wszechstronna pomoc przedsiębiorstwom w promocji, marketingu i zarządzaniu finansami w początkowym okresie działalności  
i osiągnięciu stabilizacji,

· profesjonalne zaistnienie na rynku poprzez osiągnięcie zdolności nie tylko do przetrwania ale także samodzielnego odniesienia sukcesu na rynku,

· tworzenie nowych przedsiębiorstw,

· walki z bezrobociem,

· zagospodarowanie wolnych terenów i obiektów,

· tworzenie lokalnych centrów innowacyjności i transfer technologii.

MARKETING TURYSTYCZNY

Doceniając rolę i rosnące znaczenie turystyki w gospodarce rynkowej, należy szczególną uwagę zwracać na działalność marketingową. Marketing to przede wszystkim styl myślenia w warunkach konkurencyjnego rynku, to odpowiedź na pytanie jak wykorzystać atuty  by wygrać z konkurencją.

Cele programu polegają na wywołaniu jak największego popytu na dobra 
i usługi turystyczne oraz lokalizację i rozwój przedsiębiorczości związanej 
z obsługą turystyki. 

Działania wspomagające rozwój turystyki można opierać na:

· wykorzystaniu istniejących walorów jako dóbr turystycznych, w tym walorów przyrodniczych, zasobów dziedzictwa kulturowego, możliwości zaktywizowania kontaktów zewnętrznych, w tym imprez na różnych płaszczyznach życia społecznego, możliwości organizowania różnych form rozrywki,

· rozpoznaniu i kreowaniu nowych form zapotrzebowania na dobra turystyczne;

· możliwie daleko idącym urozmaicaniu form dóbr turystycznych i obsługi turystów,

· zachowaniu strategicznego podejścia do wspomagania rozwoju turystyki, co oznacza długofalowość działań, ich wzajemne kojarzenie 
i wspomaganie, usuwanie problemów i konfliktów z jednoczesnym podtrzymywaniem konkurencji między jednostkami gospodarki rynkowej świadczącymi usługi turystyczne.

AGROTURYSTYKA ALTERNATYWNYM ŹRÓDŁEM DOCHODUI

Konieczność rozwoju agroturystyki wynika z konieczności poszukiwania alternatywnych źródeł dochodów gospodarstw rolnych i stabilizacji sytuacji ekonomicznej mieszkańców wsi. Celem programu jest aktywizacja gospodarcza terenów wiejskich, skutkująca poprawą sytuacji ekonomicznej rodzin utrzymujących się z jak dotychczas głównie z rolnictwa.

Rozwój agroturystyki wzbogaci również lokalną ofertę turystyczną.
 W ramach programu należy prowadzić szkolenia dla właścicieli gospodarstw, pomoc organizacyjno - techniczną dla takich gospodarstw oraz promocję i marketing tej oferty programowej,

Jest to wyjątkowo korzystna odpowiedź na rosnący popyt na turystykę 
i wypoczynek indywidualny w czystym środowisku, zwłaszcza dla dużych aglomeracji miejskich.

8. WNIOSKI DOTYCZĄCE DALSZYCH PRAC NAD STRATEGIĄ ROZWOJU


Analiza uwarunkowań wdrożenia poszczególnych programów strategicznych może tworzyć pewne sekwencyjne zależności między nimi. Na przykład budowa zbiornika wodnego warunkuje możliwość opracowania i wdrożenia pewnego programu obsługi rekreacji.  Stąd też w dokumencie strategii rozwoju gminy powinno być opracowanych możliwie wiele różnorodnych pomysłów programowych aby owa sekwencyjność 
i wynikające z niej korzyści mogły być maksymalnie uwzględnione.


Prace nad strategią powinny trwać w sposób ciągły. Ciągłość wynika z potrzeby aktualizacji dokumentu wobec zmieniających się uwarunkowań obiektywnych rozwoju gminy oraz ze zmian w procesie doskonalenia warsztatu planowania i zarządzania strategicznego w gminie i jego integracji z lokalnym planowaniem przestrzennym. Wnioski programowe ze strategii gminy mogą i powinny być składane zarówno do strategii jak również do przyszłego planu zagospodarowania województwa. 

9. ZAŁĄCZNIK – SPIS PROGRAMÓW WOJEWÓDZKICH
1.
Program rozwoju  szkolnictwa wyższego w województwie (rozwój szkolnictwa wyższego i jego bazy materialnej, w tym wsparcie działań na rzecz rozwoju nowych kierunków kształcenia na poziomie akademickim oraz utworzenia Uniwersytetu Świętokrzyskiego)

2. 
Kompleksowy program rozwoju oświaty i edukacji zawodowej 
w dostosowaniu do wymogów rynku pracy

3.
Kompleksowy program łagodzenia skutków bezrobocia. 

4.
Kompleksowy program budowy społeczeństwa informacyjnego.

5. Program aktywizacji zawodowej oraz zwiększania mobilności mieszkańców do podejmowania pracy

6. Kompleksowy program ochrony zdrowia (zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych mieszkańców województwa i właściwego poziomu leczenia).

7. Kompleksowy program pomocy osobom dysfunkcyjnym (zaspokajanie niezbędnych potrzeb życiowych oraz usamodzielnianie i integracja społeczna osób i rodzin dysfunkcyjnych).

8. Budowa wodociągów, kanalizacji i systemów oczyszczania ścieków na terenie całego województwa (uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej w dorzeczach Nidy, Kamiennej i Pilicy oraz w dolinie Wisły na odcinku województwa) 

9. Zwiększenie małej retencji wodnej i zabezpieczenie przed powodzią.

10. Program rejonowych systemów gospodarki odpadami 

11. Rekultywacja terenów zdegradowanych.

12. Program racjonalnego wykorzystania zasobów przyrody i ochrony powietrza atmosferycznego

13. Program zwiększenia lesistości województwa. 

14. Kompleksowy program ochrony dziedzictwa kulturowego oraz  rozwoju  kultury

15. Program rozwoju turystyki w regionie

16. Kompleksowy program rozwoju kultury fizycznej i sportu

17. Kompleksowy program rozwoju sieci drogowej  województwa 

18. Program rozwoju transportu kolejowego

19. Program modernizacji i rozbudowy lotniska Masłów

20. Program integracji systemu transportowego w województwie

21. Program rozwoju telekomunikacji

22. Program rozwoju sieci elektroenergetycznych

23. Program rozwoju sieci gazowych

24. Kompleksowy program rozwoju obszarów wiejskich

25. Kompleksowy program rozwoju produkcji rolnej i przetwórstwa rolno-spożywczego

26. Kompleksowy program rozwoju infrastruktury rynku rolnego.

27. Kompleksowy program aktywizacji gospodarczej województwa

28. Kompleksowy program wzrostu innowacyjności województwa

29. Program metropolizacji Kielc – kreowanie rozwoju funkcji wyższego rzędu

30. Program rozwoju aglomeracji staropolskiej 

31. Program przyspieszonego rozwoju miast i centrów gmin w południowej części województwa 

32. Zintegrowany program marketingu i współpracy z zagranicą

33. Kompleksowy program przygotowania województwa świętokrzyskiego do   integracji z Unią Europejską (społeczeństwa i instytucji)

10. PLAN ZADAŃ MIASTA I GMINY MAŁOGOSZCZ


W niniejszej części opracowania przedstawiono plan zadań 
z określeniem terminu ich realizacji.

Poszczególne rubryki w tabelach zawierają następujące dane:

ZADANIE – krótki opis zadania – podstawowe informacje o inwestycji, opis oczekiwanych efektów realizacji zadania.

PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI – przewidywany termin rozpoczęcia i zakończenia zadania.

ODPOWIEDZIALNY – w tej rubryce wpisano instytucję lub osobę odpowiedzialną za realizację zadania lub taką, która powinna koordynować realizację zadania.

BUDŻET – szacunkowe przewidywane koszty realizacji zadania wg cen 
z czasu opracowywania strategii rozwoju miasta i gminy Małogoszcz.

ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW – instytucje, fundacje, fundusze, które potencjalnie mogą współfinansować realizację zadania.

Przedstawiony plan zadań jest założeniem pożądanym, na czas opracowywania strategii rozwoju miasta i gminy Małogoszcz.

Strategia rozwoju, jako dokument wymagający stałej dalszej pracy gminy nad nią, może plan ten weryfikować w każdej jego części a nawet w całości, w zależności od priorytetów, potrzeb i możliwości realizacyjnych.

	L.P.
	1

	ZADANIE
	Utworzenie ośrodka promocji, doradztwa i informacji gospodarczej.

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy

	BUDŻET
	25 000 zł rocznie

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Budżet Gminy, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	Zadanie ważne, ale nie pierwszej potrzeby, może oczekiwać na wejście Polski do Unii Europejskiej


	L.P.
	2

	ZADANIE
	Fundusz Poręczeń Kredytowych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Inicjatywa Zarządu Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	200 000zł corocznie

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki udziałowców funduszu

	UWAGI
	W przypadku takiej potrzeby


	L.P.
	3

	ZADANIE
	Inkubator Przedsiębiorczości

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	10 000zł corocznie

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy

	UWAGI
	


	L.P.
	4.1

	ZADANIE
	Oferty terenowe i lokalowe dla biznesu –przygotowanie terenów pod rozwój przemysłu i rzemiosła

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	200 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy

	UWAGI
	Nastąpi zwrot wydatkowanych środków po udostępnieniu terenów inwestorom


	L.P.
	4.2

	ZADANIE
	Scalenie i podział terenów pod budownictwo jednorodzinne mieszkaniowe

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	100 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy

	UWAGI
	Nastąpi zwrot wydatkowanych środków po udostępnieniu terenów inwestorom


	L.P.
	4.3

	ZADANIE
	Uzbrojenie terenów pod skoncentrowane budownictwo jednorodzinne

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	5 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy

	UWAGI
	Nastąpi zwrot wydatkowanych środków po udostępnieniu terenów inwestorom


	L.P.
	5

	ZADANIE
	Szkolenie w zakresie przedsiębiorczości

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	Corocznie

	ODPOWIEDZIALNY
	Inicjatywa ze strony Zarządu Miasta i Gminy Małogoszcz



	BUDŻET
	5 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne

Ośrodek Doradztwa Rolniczego 

Środki przedakcesyjne i fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	6

	ZADANIE
	Edukacja Ekologiczna

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	Corocznie 

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	5 000zł



	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Budżet Gminy

Środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	7.1

	ZADANIE
	Racjonalna gospodarka odpadami – uczestnictwo w budowie powiatowego zakładu utylizacji odpadów śmieci

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001 - 2004

	ODPOWIEDZIALNY
	Współuczestnictwo gminy Małogoszcz, Starostwo Powiatowe, Związek Międzygminny „Ekologia”

	BUDŻET
	1000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Współfinansowanie ze środków własnych, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, NFOŚ, WFOŚ

	UWAGI
	


	L.P.
	7.2

	ZADANIE
	Racjonalna gospodarka odpadami – opracowanie i wprowadzenie systemu zbiórki śmieci na terenie Miasta i Gminy

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2003

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	200 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne

	UWAGI
	


	L.P.
	8.1

	ZADANIE
	Budowa zbiornika retencyjno-rekreacyjnego Żarczyce

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	1000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	8.2

	ZADANIE
	Budowa zbiornika retencyjno – rekreacyjnego  „Lasochów II” 

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz 

	BUDŻET
	4 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne 

	UWAGI
	


	L.P.
	8.3

	ZADANIE
	Budowa zbiornika retecyjno – rekreacyjnego „Złotniki I”

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz 

	BUDŻET
	6 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne 

	UWAGI
	


	L.P.
	8.4

	ZADANIE
	Budowa zbiornika retecyjno – rekreacyjnego „Wola Tesserowa”

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz 

	BUDŻET
	500 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne 

	UWAGI
	


	L.P.
	8.5

	ZADANIE
	Budowa mikrozbiorników

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Indywidualni inwestorzy

	BUDŻET
	2 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	

	UWAGI
	Pomoc ze strony Urzędu Miasta i Gminy w Małogoszczu


	L.P.
	8.6

	ZADANIE
	Poprawa stanu szamb, budowa przydomowych oczyszczalni ścieków

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Inwestorzy indywidualni

	BUDŻET
	5 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	

	UWAGI
	Pomoc ze strony Urzędu Miasta i Gminy w Małogoszczu


	L.P.
	8.7

	ZADANIE
	Ochrona powietrza

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz, instytucje 
i przedsiębiorstwa na terenie gminy, osoby indywidualne

	BUDŻET
	5 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy, środki indywidualne, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	Współpraca głównie z cementownią „Małogoszcz”, promowanie wprowadzania ekologicznego ogrzewania w miejsce kotłowni węglowych


	L.P.
	8.8

	ZADANIE
	Alternatywne źródła pozyskiwania energii

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	5 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Budżet gminy, środki przedakcesyjne i fundusze strukturalne

	UWAGI
	Promowanie wprowadzania alternatywnych źródeł


	L.P.
	9

	ZADANIE
	Ekologiczna eksploatacja surowców mineralnych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Właściciel terenu

	BUDŻET
	1 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	

	UWAGI
	Gmina jako gospodarz terenu sprawuje pieczę nad eksploatacją surowców mineralnych


	L.P.
	10

	ZADANIE
	Zalesienia i zadrzewienia śródpolne

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	100 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, Starostwo Powiatowe, budżet państwa

	UWAGI
	


	L.P.
	11

	ZADANIE
	Grupy producenckie i marketingowe

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	5 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Ośrodek Doradztwa Rolniczego, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	Informacje i szkolenia ze strony Urzędu Miasta i Gminy w Małogoszczu


	L.P.
	12

	ZADANIE
	Modernizacja sieci dróg śródpolnych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	600 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki przedakcesyjne, środki budżetu państwa

	UWAGI
	


	L.P.
	13

	ZADANIE
	Wspieranie przetwórstwa rolnego

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	50 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki przedakcesyjne, budżet państwa, grupy producenckie

	UWAGI
	Udział gminy w ramach współorganizacji


	L.P.
	14

	ZADANIE
	Modernizacja melioracji

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Spółki wodne

	BUDŻET
	500 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki przedakcesyjne, spółki wodne, budżet państwa

	UWAGI
	Pomoc spółkom wodnym


	L.P.
	15

	ZADANIE
	Agroturystyka alternatywnym źródłem dochodu

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	10 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki przedakcesyjne, prywatni sponsorzy

	UWAGI
	Organizacja szkoleń dla rolników, promocja 


	L.P.
	16

	ZADANIE
	Edukacja rolnicza

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	Corocznie 

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	10 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy, Ośrodek Doradztwa Rolniczego, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	17

	ZADANIE
	Rolnicza produkcja ekologiczna

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	2 000zł corocznie

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Budżet gminy, środki przedakcesyjne i fundusze strukturalne

	UWAGI
	Zadania promocyjne gminy 


	L.P.
	18

	ZADANIE
	Scalenia gruntów

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	2 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Budżet państwa, środki przedakcesyjne

	UWAGI
	Inicjatywa ze strony gminy w stosunku do mieszkańców


	L.P.
	19

	ZADANIE
	Ośrodek Informacji Turystycznej – Gminny Ośrodek Kultury

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2002

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	10 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy

	UWAGI
	


	L.P.
	20

	ZADANIE
	Szlaki turystyczne

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2004-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	10 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	21

	ZADANIE
	Zagospodarowanie zalewu Małogoszcz

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2003-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz, właściciel

	BUDŻET
	500 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki właściciela

	UWAGI
	


	L.P.
	22

	ZADANIE
	Rozwój bazy noclegowej i gastronomicznej w mieście i na terenach atrakcyjnych turystycznie

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

Inwestorzy indywidualni

	BUDŻET
	2 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki indywidualnych inwestorów

	UWAGI
	


	L.P.
	23

	ZADANIE
	Ścieżki edukacyjne na obszarach chronionych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2002-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	80 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa

	UWAGI
	


	L.P.
	24

	ZADANIE
	Program cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	MGOK – Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	5 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne

	UWAGI
	


	L.P.
	25

	ZADANIE
	Rozbudowa zaplecza sportu i rekreacji(boiska siatkówki, koszykówki, korty tenisowe)


	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2004

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	350 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki GKKFiS

	UWAGI
	


	L.P.
	26

	ZADANIE
	Wsparcie młodzieży uzdolnionej sportowo

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	corocznie

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	2 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Budżet własny, sponsorzy

	UWAGI
	


	L.P.
	27

	ZADANIE
	Marketing turystyczny

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	10 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, sponsorzy

	UWAGI
	


	L.P.
	28

	ZADANIE
	Gazyfikacja gminy

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	2 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	29

	ZADANIE
	Modernizacja i budowa dróg gminnych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2006

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	2 500 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	30.1

	ZADANIE
	Współudział w budowie drogi obwodnicowej od Cementowni :

· Do ul. Chęcińskiej – i etep

· do Mieronic – II etap

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2002-2008

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	6 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, sponsorzy

	UWAGI


	


	L.P.
	30.2

	ZADANIE
	Budowa ogólnodostępnych miejsc postojowych, głównie w sąsiedztwie terenów handlu i usług

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2003-2008

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	400 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	31

	ZADANIE
	Budowa ciągów pieszych i rowerowych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2005-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	500 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	32.1

	ZADANIE
	Budowa wodociągu w Żarczycach Dużych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2002

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	850 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, udział mieszkańców

	UWAGI
	


	L.P.
	32.2

	ZADANIE
	Budowa wodociągu w Żarczycach Małych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2003

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	600 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, środki mieszkańców

	UWAGI
	


	L.P.
	32.3

	ZADANIE
	Budowa wodociągu w Wygnanowie

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2004

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	650 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne

	UWAGI
	


	L.P.
	32.4

	ZADANIE
	Budowa wodociągu w Złotnikach

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2005-2006

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	1 400 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, środki mieszkańców

	UWAGI
	


	L.P.
	32.5

	ZADANIE
	Budowa wodociągu w Lipnicy

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2007

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	750 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, środki mieszkańców

	UWAGI
	


	L.P.
	32.6

	ZADANIE
	Budowa wodociągu w Mniszku

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2008

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	800 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, środki mieszkańców

	UWAGI
	


	L.P.
	33.1

	ZADANIE
	Budowa kanalizacji w miejscowościach: Kozłów, Henryków, Ludwinów, Wiśnicz, Żarczyce Duże, Żarczyce Małe, Wygnanów, Złotniki, Lipnica, Mniszek

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2004-2015

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	17 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, środki mieszkańców

	UWAGI
	


	L.P.
	33.2

	ZADANIE
	Budowa kanalizacji w miejscowościach: Mieronice, Karsznice, Wola Teserowa, Rambieszyce

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2016-2020

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	4 500 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, środki mieszkańców

	UWAGI
	


	L.P.
	33.3

	ZADANIE
	Budowa kanalizacji w miejscowościach: Leśnica, Zakrucze

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2003-2007

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	1 700 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne, fundusze strukturalne, środki mieszkańców

	UWAGI
	


	L.P.
	34

	ZADANIE
	Zagospodarowanie rynku miasta Małogoszcz

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2002

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	200 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy

	UWAGI
	


	L.P.
	35

	ZADANIE
	Budowa kanalizacji w Bocheńcu

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2003

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	1 250 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, budżet państwa, udział mieszkańców

	UWAGI
	


	L.P.
	36

	ZADANIE
	Aktywizacja społeczności lokalnych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	Corocznie

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	2 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy, środki przedakcesyjne

	UWAGI
	


	L.P.
	37

	ZADANIE
	Internet dla szkół

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2003

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	20 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, środki przedakcesyjne

	UWAGI
	


	L.P.
	38

	ZADANIE
	Program „Bezpieczna Gmina” przygotowane przez Policję

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2002

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

Policja 

	BUDŻET
	10 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki Policji

	UWAGI
	


	L.P.
	39

	ZADANIE
	Centrum Kształcenia Ustawicznego i Doradztwa Zawodowego

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	5 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne, środki budżetu państwa, Ośrodek Doradztwa Rolniczego, środki przedakcesyjne

	UWAGI
	


	L.P.
	40

	ZADANIE
	Budowa nowej siedziby władz samorządowych

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2004

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	5 000 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne

	UWAGI
	

	L.P.
	41

	ZADANIE
	Promocja miasta i gminy Małogoszcz (internet, wydawnictwa promocyjne, informatory, wystawy i targi)

	PRZEWIDYWANY TERMIN REALIZACJI
	2001-2010

	ODPOWIEDZIALNY
	Zarząd Miasta i Gminy Małogoszcz

	BUDŻET
	100 000zł

	ZAKŁADANE ŹRÓDŁA ŚRODKÓW
	Środki własne gminy, sponsorzy 

	UWAGI
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